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greenports

greenports ist die Bezeichnung der Nachhaltigkeitsstrategie
flr die bremischen Hafen. Hierflr wurde die gleichlautende
Marke registriert und geschutzt. Die Strategie blindelt Ziele
und Malknahmen, um unter 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Gesichtspunkten zu ausgewogenen und zukunfts-
fahigen Lésungen zu kommen.
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fiir die bremenports GmbH & Co. KG, das Sonstige Sondervermégen Hafen
und das Sonstige Sondervermégen Fischereihafen (Wasserseite)



VORWORT

I
Der Nachhaltigkeit verpflichtet

Die Hafen bilden das Ruckgrat unserer hanseatischen Volk-
wirtschaft. Seegliterumschlag, Transport und Logistik
sichern an der Weser Tausende von Arbeitsplatzen; sie be-
leben die Kaufkraft in den Oberzentren Bremen und Bremer-
haven und sorgen zuverlassig flr erhebliche Steuereinnahmen.

Vor diesem Hintergrund fiihlt sich der Senat der Freien
Hansestadt Bremen den Hafen und der maritimen Logistik
seit jeher besonders eng verbunden. Die offentliche Hand
Ubernimmt Verantwortung — mit zukunftsweisenden Inves-
titionen in den Ausbau der bremischen Hafenanlagen, aber
auch mit einem verstarkten Einsatz fir mehr Nachhaltigkeit
und fur héhere Standards im maritimen Umweltschutz.

Erinnern wir uns: Als Nachhaltigkeit noch kein nationa-

les GroBthema war, haben unsere Zwillingshafen bereits
konsequent auf die Umweltkarte gesetzt. Im vergangenen
Jahrzehnt legte die bremenports GmbH & Co. KG ein umfas-
sendes greenports-Konzept vor. Es wird seitdem fortlaufend
weiterentwickelt und ist eng mit dem von mir gefiihrten
Senatsressort abgestimmt.

Unser Ziel ist klar definiert: Wir wollen die Zukunftsfahig-
keit der bremischen Hafen sichern. Dafiir setzen wir ohne
Wenn und Aber auf eine nachhaltige Entwicklung in diesem
Bereich. Okologisch. Wirtschaftlich. Und sozial.

Inzwischen hat die Hafen-Managementgesellschaft bre-
menports den dritten Nachhaltigkeitsbericht vorgelegt. Er
zeigt, dass viel erreicht worden ist. Die Palette reicht vom
anspruchsvollen Naturausgleich fiir Kajen- und Schleusen-

bauprojekte bis zur permanenten Suche nach sinnvollen
Losungen flr einen umweltfreundlichen Hafenbetrieb.

Zur praktizierten Nachhaltigkeit gehort aber auch, dass

im familienfreundlichen Betrieb bremenports erhebliche
Anstrengungen unternommen werden, damit die Beschaf-
tigten ihre beruflichen und privaten Belange miteinander in
Einklang bringen konnen.

Fir den Nachhaltigkeitsbericht 2014 hat das bremenports-
Team erneut eine Vielzahl von Informationen aus Hafen und
Hafen-Managementgesellschaft zusammengetragen und
aktualisiert. Die Faktensammlung macht die erzielten Fort-
schritte mess- und vergleichbar — ein Beleg dafur, dass die
maritime Nachhaltigkeitsstrategie des Senats Friichte tragt.

et

Martin Glnthner
Senator flr Wirtschaft, Arbeit und Hafen
der Freien Hansestadt Bremen



Sichtbare Fortschritte erzielt

Nachhaltig wirtschaften, die Belange der Umwelt zu einem
zentralen Anliegen machen und ein fairer Arbeitgeber sein,
der die Interessen der Beschaftigen ernst nimmt — das sind
die Eckpfeiler unserer Unternehmensphilosophie.

Die Arbeit von bremenports unterliegt vielen externen
Einfliissen. Hier treten Entwicklungen zutage, die kluge und
nachhaltige Reaktionen erfordern: Wie stellen wir in Zeiten
knapper offentlicher Mittel sicher, dass die Zwillingshafen
Bremen und Bremerhaven langfristig vom wachsenden
Welthandel profitieren und der Region mehr Arbeit und
Wohlstand bringen? Wie tragen wir dazu bei, dass der Hafen
einen grofBeren Beitrag zum maritimen Umweltschutz
leistet? Und wie machen wir unsere Firma noch attraktiver,
damit sie den Wettbewerb um die Mitarbeiter der Zukunft
gewinnt? Das sind existenzielle Fragen, und die damit ver-
bundenen Herausforderungen sind immens.

Fakt ist auch, dass Nachhaltigkeit bei bremenports gelebt
wird. Das spiegelt der Nachhaltigkeitsbericht fur das Jahr
2014 wider. Die Veroffentlichung dokumentiert Status und
Entwicklungen in den Themenfeldern Unternehmenssteu-
erung, wirtschaftliche Leistung, Umweltvertraglichkeit,
Mitarbeiter und Arbeitswelt sowie gesellschaftliche Verant-
wortung.

Der Bericht macht deutlich, dass bei bremenports und im
offentlichen Hafenbereich sichtbare Fortschritte erzielt
werden konnten. Beispiel Klimaschutz: Erneut konnte der
Verbrauch im Fuhrpark der Hafengesellschaft verringert und
dadurch der AusstoR von Kohlendioxid reduziert werden.

Um die verbliebenen Emissionen klimaneutral auszuglei-
chen, beteiligt sich bremenports an der Finanzierung einer
Moorvernassung im Landkreis Cuxhaven.

Fir den Nachhaltigkeitsbericht 2014 haben wir uns intensiv
mit den Anliegen unserer Stakeholder auseinandergesetzt.
In die Auswahl relevanter Nachhaltigkeitsaspekte flossen
die Ergebnisse eines Workshops ein, an dem Vertreter von
Hafenwirtschaft, Wissenschaft, Naturschutz, Politik und
Verwaltung teilgenommen hatten.

Im vorliegenden Report berichten wir zum dritten Mal in
Folge nach den Richtlinien der Global Reporting Initiative
(GRI), diesmal nach dem ambitionierten Standard G4. Die
extern geprifte Daten- und Faktensammlung gibt unseren
Auftraggebern, Kunden und Partnern umfassende Antwor-
ten auf die Frage, was Nachhaltigkeit fir bremenports und
die bremischen Hafen bedeutet.

Horst Rehberg

@oﬁx@%

Robert Howe

Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
bremenports bremenports
GmbH & Co.KG GmbH & Co.KG
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Robert Howe und Horst Rehberg
Geschaftsfuhrer
bremenports GmbH & Co. KG

,Nachhaltigkeit bedeutet fur uns, die
Wettbewerbsposition der bremischen
Hdfen zu stdrken, Beeintrdchtigungen
auf die Umwelt zu vermeiden,

unsere Attraktivitat als Arbeitgeber
auszubauen und die negativen
Auswirkungen auf die Bevolkerung

so gering wie moglich zu halten.”



DIE ORGANISATION DER BREMISCHEN HAFEN

[G4-3,G4-7]

Zwei Stadte, ein maritimes Kompetenzzentrum — die bremischen Hafen in Bremen und Bremerhaven zdhlen zu
den wichtigsten Universalhafen in Europa.

Container, Fahrzeuge, Projektladung
sowie Stuck- und Massengtter jeder
Art werden in den bremischen Hafen
umgeschlagen. Der Erfolg basiert
dabei auf einer ausgepragten Arbeits-
teilung zwischen den Zwillingshafen:
Bremerhaven, nur 32 Seemeilen von
der offenen See entfernt, ist auf die
Abfertigung von Containerschiffen,
Auto-Carriern, Spezialschiffen fur
Offshore-Anlagen und Kihlschiffen
im Fruchtumschlag spezialisiert. Das
60 Kilometer weiter stdlich gelegene
Bremen konzentriert sich mit seinen
Terminals vor allem auf den Stiick-
und Schwergutumschlag sowie auf
das Handling von Massengutern.

Hafenpolitik und politische Strategien

?

Ministerielle Aufgaben ‘

FREIE HANSESTADT BREMEN

100 % Eigentum

Behordlichg Aufgaben

v

HAFENBEHORDE

HANSESTADT BREMISCHES HAFENAMT

Hafenkapitan, Hafensicherheit &
Seemannsamt

Die Hafenanlagen sind damit eine
tragende Saule der Wirtschaft im
kleinsten Bundesland Deutschlands
und sichern direkt und indirekt etwa
75.000 Arbeitsplatze’.

Organisiert sind die bremischen
Hafen, wie in Europa tUberwiegend
Ublich, nach dem ,Landlord-Modell“,
welches sich durch eine Trennung
zwischen o6ffentlich finanzierter Ha-
feninfrastruktur und privat organisier-
tem Hafenumschlag auszeichnet. Die
Infrastruktur der bremischen Hafen
gehort der Freien Hansestadt Bremen,
die den Bestand der Hafenanlagen in
das Sonstige Sondervermogen Hafen

bzw. das Sonstige Sondervermogen
Fischereihafen (Wasserseite) ausge-
gliedert hat. Die Treuhanderische
Verwaltung dieser Sondervermdgen
wurde durch das zustandige Minis-
terium, dem Bremer Senator flr
Wirtschaft, Arbeit und Hafen an die
im Jahr 2002 eigens daflr gegriindete
bremenports GmbH & Co. KG lbertra-
gen. In der gewahlten Rechtsform hat
die Hafenmanagementgesellschaft
damit nicht nur einen Meilenstein

im deutschen Hafenmanagement
gesetzt —sondern sich auch zu einem
schlagkraftig und flexibel agieren-
den Dienstleistungsunternehmen
entwickelt.

HAFENMANAGEMENT

—

Entwicklung, Planung, Ausbau, Instandhaltung
und Vermarktung der bremischen Hafen

HAFENINFRASTRUKTUR

Sondervermogen Hafen

Sondervermogen Fischereihafen (Wasserseite)

Treuhdnderische
Verwaltung

‘—

I

Kundenbeziehung, z.B.: ‘

OGISTICS

BLG

Automobil- und

Stlickgutumschlag

EURODGATE

Containerumschlag

Containerumschlag

Containerumschlag

Massen- und Stiickgut

Massen- und Stiickgut

"vgl. Institut fiir Seeverkehrswirtschaft und Logistik (201): Beschaftigungseffekte der bremischen Hifen, Bremen.



Die in diesem Nachhaltigkeitsbericht
betrachteten Organisationen bremen-
ports GmbH & Co. KG, Sonstiges
Sondervermdgen Hafen und Sonstiges
Sondervermogen Fischereihafen (Was-
serseite) stehen allesamt in offentli-
chem Eigentum. Fiir sich betrachtet
stellen sie ein Verlustgeschaft dar,

da der gewinnbringende Hafenum-
schlag, der unter anderem durch die
BLG Logistics Group AG & Co.KG und
die EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG
erfolgt, in den Bilanzen der bremen-
ports und der Sondervermogen Hafen,
keine Bertlicksichtigung findet und die
Hafengebuhren alleine nicht ausrei-
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chen, um Kostendeckung zu erzielen.
Vielmehr stehen fiir die bremenports
als treuhanderischer Verwalter des
Sonstigen Sondervermogens Hafen die

. Hafensuprastruktur:
Umschlagsbetriebe

Hafeninfrastruktur:
Sondervermégen Hafen

Wasserflache
im =

Hafengebiet
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positiven volkswirtschaftlichen Effekte,
die aus der bereitgestellten Hafen-
infrastruktur resultieren, im Vorder-
grund der wirtschaftlichen Leistung.

Schuppen
Lagerflachen

Fahrzeuge
Fordergerite

Landflachen
Kajen Schiene/StraRe

Aufgabenteilung in Hafeninfra- und Hafensuprastruktur

DAS GESCHAFTSMODELL DER BREMENPORTS

Beratungs- und Ingenieurgesellschaft mit Verantwortung fir die bremischen Hafen — diesen Titel kann die
bremenports GmbH & Co. KG fiir sich beanspruchen. Seit Januar 2002 betreibt die Gesellschaft im Auftrag der
Freien Hansestadt Bremen die Infrastruktur der bremischen Hafen.

Mit 374 Mitarbeitern ist die bremen-
ports an den Standorten Bremen und
Bremerhaven vertreten. Hinsichtlich
GroRe, Struktur oder Eigentumsver-
haltnissen sind keine wesentlichen
Veranderungen zum Vorjahr zu berich-
ten. Die Aufgaben der bremenports
sind in Geschaftsbesorgungsvertragen
geregelt, die mit dem Bremer Sena-

tor fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen
geschlossen wurden. Sie unterscheiden
sich in sogenannte Regelaufgaben und
Sonderaufgaben, die fiir die Sonderver-
mogen Hafen erbracht werden, sowie
in ein privatwirtschaftlich organisiertes
Drittgeschaft.

> Regelaufgaben

Regelaufgaben umfassen den Betrieb
und die Unterhaltung der Hafeninfra-
struktur einschliefRlich der Hafenbahn,
der Deiche, der 6kologischen Aus-
gleichsflachen sowie die Verwaltung
der Immobilien und Grundsttcke. Im
Einzelnen gehoren dazu 37 km Kajen,

34 km Boschungen, 64 km StrafBenan-
lagen, 225 km Bahngleise, 4 Schleusen,
4 Bewegliche Briicken, 3 Hafenpump-
und Schopfwerke, 63 Pontonanlagen,
373 Dalben und 92 Seeschiffsliege-
platze. Eine wichtige Regelaufgabe

ist zudem das Standortmarketing der
bremischen Hafen auf Logistik- und
Transportmessen weltweit.

> Sonderaufgaben

Sonderaufgaben werden separat vom
Bremer Senator flur Wirtschaft, Arbeit
und Hafen beauftragt und umfassen
die Umsetzung von Einzelauftra-
gen, wie z.B. aktuell die Planung des
Offshore Terminal Bremerhavens, der
achtgleisige Ausbau des Bahnhofs
Imsumer Deich, die Schaffung von
Binnenschiffsliegeplatzen mit
Landstromanschliissen, der Hoch-
wasserschutz nach dem,Generalplan
Kistenschutz“ oder die Durchfiihrung
von KompensationsmaflRnahmen fir
getatigte Investitionsprojekte.

> Drittgeschaft

Als Hafen-, Logistik- und Umweltex-
perten, wissen die Mitarbeiter der
bremenports wie man Hafenanlagen,
Verkehrsflachen und Kistenschutz-
bauwerke plant, baut und unterhalt.
Daher offeriert die Hafenmanage-
mentgesellschaft Gber die Regel- und
Sonderaufgaben hinaus im privaten
Drittgeschaft Projekt- und Beratungs-
dienstleistungen — und das weltweit.
Im Jahr 2014 wurde im nationalen
Drittgeschaft beispielsweise die
Planung und der Ausbau des Regio-
Port Weser in Minden fortgesetzt. Im
internationalen Drittgeschaft wurden
Beraterleistungen in Indonesien fort-
gefiihrt, das Projekt ,Shanghai
Waterway Engineering” weiterver-
folgt, ein neuer Beraterauftrag in
Timor-Leste akquiriert, sowie die
Entwicklung des Hafenprojektes
LFinnafjord”im Nordosten Islands
fortgesetzt.



UNTERNEHMENSFUHRUNG
UND NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Dauerhaften Erfolg erzielen wir nur wenn 6konomische, 6kologische und soziale Faktoren Bestandteil unseres
Kerngeschafts sind. Das Thema Nachhaltigkeit wurde daher im Stabsbereich angesiedelt und ist direkt den

Geschaftsfiihrern unterstellt.

Die bremenports GmbH & Co. KG halt
auf freiwilliger Basis an dem Bestand
eines Aufsichtsrats und eines Beirates
fest und folgt damit der Empfehlung
des Public Corporate Governance Kodex
der Freien Hansestadt Bremen, dem
sie unterliegt. Der Aufsichtsrat bestellt,
Uberwacht und berat die Geschafts-
flihrung. Er besteht aus 20 Mitgliedern
und ist paritatisch besetzt mit jeweils
zehn Vertretern der Anteilseigner und
zehn Vertretern der Arbeitnehmer. Der
Beirat besteht darlber hinaus aus bis
zu 14 Mitgliedern, die durch die Freie
Hansestadt Bremen als Gesellschafte-
rin der bremenports berufen werden.

Stabsbereich
Interne Revision/Antikorruption

Stabsbereich
Nachhaltigkeit

Kennzahlen

Beratung

Die Geschaftsfihrung leitet das
Unternehmen. Sie entwickelt die
strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens, legt sie gemeinsam mit
dem Aufsichtsrat fest und sorgt fir
ihre operative Umsetzung. lhre Be-
fugnis erstreckt sich auf alle Hand-
lungen, die der gewohnliche Betrieb
der Gesellschaft mit sich bringt. Fur
Geschaftsfihrungshandlungen, die
dartber hinausgehen, bedarf es
eines vorherigen Gremienbeschlus-
ses.|m Berichtsjahr waren Herr Robert
Howe und Herr Horst Rehberg zu
Geschaftsfihrern bestellt.

Aufsichtsrat

Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsbereichsleiter der drei
Geschaftsbereiche Hafenbau, Hafen-
instandhaltung und kaufmannische
Angelegenheiten verstehen sich
gemeinsam mit dem Stabsbereichs-
leiter Hafenentwicklung als Fiih-
rungsteam und vertreten in enger
Abstimmung die Geschaftsfihrung
als Prokuristen bei Abwesenheit.
Aus den Geschaftsfihrern, drei
Geschaftsbereichsleitern und vier
Stabsbereichsleitern setzt sich die
Geschaftsleitungsrunde zusammen,
welche flr breitere Abstimmungen
genutzt wird.

— Votum der Geschaftsleitungsrunde

Operative Einheiten

Aspektverantwortung

Organisation des Nachhaltigkeitsmanagements bei der bremenports GmbH & Co. KG




Stabsbereich Nachhaltigkeit v.l.n.r.: Karina Wieseler (Nachhaltigkeit in der Schifffahrt), Uwe von Bargen (Direktor fiir Umwelt- und

Nachhaltigkeitsangelegenheiten), Alexandra Groth (Nachhaltigkeitscontrolling) und Sabine Miiller (Energiecontrolling)

Die Geschaftsfihrung der bremen-
ports hat das Thema Nachhaltigkeit
mit Veréffentlichung der ,green-
ports“-Strategie im Jahr 2009 zu
einem Unternehmensziel erkoren.

Es ist im Stabsbereich angesiedelt und
inhaltlich direkt den Geschaftsfiihrern
unterstellt, mit denen einmal im Mo-
nat eine strategische Abstimmung er-
folgt. Die Geschaftsfiihrer befinden zu
den vorgeschlagenen Initiativen Uber
die Notwendigkeit einer Einbindung
weiterer Gremien (bremenports-
Geschaftsleitungsrunde, Senator fiir

Wirtschaft, Arbeit und Hafen, andere
Senatsdienststellen oder den Auf-
sichtsrat).

Der Stabsbereich Nachhaltigkeit
nimmt eine unternehmensweite
Beratungs- und Steuerungsfunktion
wahr. Er wirkt als Impulsgeber und
initiiert MaBnahmen und Projekte
zur Weiterentwicklung der green-
ports Nachhaltigkeitsstrategie. Im
Rahmen des Nachhaltigkeitscont-
rollings werden unter Einbezug der
verantwortlichen Mitarbeiter aus den

operativen Einheiten die Kennzahlen
flr die einzelnen Nachhaltigkeitsas-
pekte erhoben, anhand derer sich die
Nachhaltigkeitsleistung Gberprifen
und vergleichen lasst. Derzeit sind vier
Mitarbeiter im Stabsbereich Nachhal-
tigkeit eingesetzt, die jeweils fir sich
die strategische Leitung, die schiff-
fahrtsbezogenen Nachhaltigkeits-
aspekte, das Energiecontrolling und
das Nachhaltigkeitscontrolling/die
-berichterstattung verantworten.
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UNSERE greenports
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Unser Geschaftsmodell wird durch zahlreiche globale Megatrends beeinflusst — mit unserer greenports
Nachhaltigkeitsstrategie wollen wir die bremischen Hafen zukunftsfahig gestalten!

Unsere Geschaftstatigkeit wird
durch vielfaltige gesellschaftliche
Entwicklungen beeinflusst. Zu
diesen sogenannten globalen Mega-
trends gehdren unter anderem die
weiterhin steigenden Warenstrome,
die auf eine zunehmend kaufkraf-
tigere Mittelschicht in den Schwel-
lenlandern zurlckzufihren sind.
Gleichzeitig stellen uns die global
begrenzte Ressourcenverfligbarkeit
und die Bewaltigung des Klimawan-
dels vor Herausforderungen. Dazu
kommt der sich auf nationaler Ebene
bemerkbar machende demografische

greenports MEILENSTEINE

Wandel und das damit einher-
gehende, sinkende Arbeitskrafte-
potential. Mit diesen Herausforderun-
gen umzugehen, also die mit ihnen
einhergehenden Risiken zu erkennen
und entsprechende Losungsansatze
zu entwickeln, heiRt fiir uns nach-
haltig zu wirtschaften. Mit unserer
greenports Nachhaltigkeitsstrategie
verfolgen wir ein integriertes Kon-
zept, dass wirtschaftliche, ckologi-
sche und gesellschaftliche Interessen
miteinander verknlpft, um die
Zukunftsfahigkeit der bremischen
Hafen sicherzustellen.

Bisher fokussieren wir uns dabei auf
unseren direkten Einflussbereich,
das von bremenports gefuhrte
Hafenmanagement und die von der
bremenports treuhdanderisch verwal-
tete Hafeninfrastruktur. Unser lang-
fristiges Ziel ist es jedoch Teil einer
ganzheitlich nachhaltigen Lieferket-
te zu werden, und die vorgelagerten
Bereiche der Seeschifffahrt, den
Bereich des Hafenumschlags und die
nachgelagerten Bereiche des Hinter-
landverkehrs mit einzubeziehen.

Auf unserem Weg zu einem nachhaltigen Hafen konnen wir bereits auf zahlreiche Meilensteine zuriickblicken.
Diese gilt es in den folgenden Jahren weiter auszubauen.

2008

> Umweltdirektor als Stabstelle
an der Geschaftsfiihrung
eingerichtet

> Zeichnung der World Ports
Climate Declaration

2010

> Schutz der Wort-/Bildmarke
greenports

> Umstellung des Fahrzeugmanagements

2011

(verbrauchsarme Fahrzeuge, internes
Car-Sharing, Elektromobilitat, vergiinstigtes
JobTicket fiir den OPNV)

2009

> Veréffentlichung der greenports

Nachhaltigkeitsstrategie

> Errichtung einer Fotovoltaik- und
solarthermischen Anlage auf der
betriebseigenen Werkstatt von

bremenports

Zertifizierung des Umweltmanagements
nach dem Port Environmental Review
System (PERS), mit Umwelterklarung des
Senators und den Gute-Praxis-Beispielen
Nachhaltiges Wassertiefenmanagement &
Kompensationsmanagement

Griindung des bremischen
LNG-Arbeitskreises

Umstellung der Stromversorgung
auf Okostrom

Einrichtung einer Fotovoltaikanlage am
AuBenhaupt der Kaiserschleuse

Mitwirkung als Praxispartner am
Forschungsprojekt Nordwest 2050 zur
Bestimmung von Klimaanpassungs-
bedarfen der Hafeninfrastruktur
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IM KONTAKT MIT UNSEREN STAKEHOLDERN

Unsere greenports Nachhaltigkeitsstrategie befindet sich in einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess.
Der Meinungsaustausch mit unseren Stakeholdern hilft uns dabei. SchlieBlich ist es nicht nur unsere Absicht
auf die Anliegen unserer Stakeholder zu reagieren —im offenen Dialog suchen wir nach neuen Ideen und
Anregungen um zukiinftige Herausforderungen gemeinsam zu meistern.

Geleitet von der Frage ,Wer hat einen
Anspruch“haben wir unsere Stake-
holder in unterschiedliche Gruppen
eingeteilt und ihre Kernanliegen
herausgearbeitet. Grundsatzlich sind
wir an einem offenen und transparen-
ten Meinungsaustausch interessiert.
Fur den entsprechenden Austausch
gibt es jedoch keinen durchgangig
formalisierten Prozess. Wahrend sich
fir bestimmte Gruppen bereits stan-
dardisierte Strukturen etabliert haben,
pflegen wir mit anderen Gruppen
bedarfsbezogenen Kontakt.

2012

> Einfiihrung eines umweltbezogenen
Hafenrabattes nach dem Environmental
Ship Index (ESI)

> Inbetriebnahme des Sperrwerks an der
Hafenausgleichsflache Luneplate und
Flutung des Tidepolders (hier wird eine
etwa 220 Hektar grofRe Flache iiber ein
Sperrwerk im Deich im Rhythmus der
Gezeiten von der Weser beeinflusst)

> Erste Carbon-Footprint-Analyse fiir die
bremischen Hafen

2013

> Veréffentlichung des ersten Nachhaltig-
keitsberichts (GRI 3.1, B+)

> Unsere Luneplate wurde auf der europai-
schen Astuarkonferenz in Leer prasentiert
und durch das Umweltbundesamt als
Gute-Praxis-Beispiel zur Anpassung an
den Klimawandel ausgewahlt

> Forschungsprojekt zur regionalen Klima-
anpassung durch einen Tidepolder in der
Drepteniederung begonnen

> Initiierung der Entwicklung eines Emis-
sionsmodells fiir die Hafenbereiche in
Bremerhaven

Stakeholdergesprache

2014

Rezertifizierung des Umweltmanagements nach
PERS mit den gute Praxis-Beispielen Lirmmanage-
ment & Einsatz von alternativen Kraftstoffen (LNG)

> bremenports erklart den CO,-neutralen Hafen zum Ziel
> Erstmalige Verleihung des ,greenports-Awards* fiir den

Autofrachter Morning Linda und die Reederei EUKOR

Vorstellung des Hafenentwicklungskonzepts 2020/2025
unter Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten

Verdffentlichung des zweiten Nachhaltigkeitsberichts
(GRI13.1,B+)

Initiierung des Forschungsprojekts ,Wasserstoff als
erneuerbarer Energietrager fiir die maritime Wirtschaft

Kompensation der durch die bremenports verursachten
CO,-Emissionen durch Wiederverndssung des Dorumer
Moors (Unterstiitzung des BUND Projekts: Moorland)

2015

> Umstellung der Berichterstattung auf
GRI G4 und Veréffentlichung des dritten
Nachhaltigkeitsberichts

> Die IAPH verleiht den Port Environmen-
tal Award in Bronze fiir unsere geplante
LNG-Klappschute



STAKEHOLDER KERNANLIEGEN DIALOGFORM

Gesellschafterin > Werterhaltung bzw. Wertsteigerung der > RegelmiRiges Reporting
Freie Hansestadt Bremen Hafeninfrastruktur > Routinesitzungen und themenbezogene
> Sicherung regionaler Wertschépfung und Treffen mit dem Senator fiir Wirtschaft,
Beschaftigung Arbeit & Hafen
> Nachhaltige Hafenentwicklung > Enger Kontakt mit politischen Entscheidungstragern
Staatliche Stellen > Einhaltung éffentlich-rechtlicher Regelungen > Bedarfsbezogener Dialog
Hafennutzer/Kunden > Sichere, funktionsfahige und kostengiinstige > Direkter Kundendialog

Hafeninfrastruktur > Messeauftritte

> Gute Servicequalitat > Herausgabe des Logistics Pilot

> Nachhaltige Transportkette (Magazin fiir Hafen, Schifffahrt & Logistik)
Mitarbeiter > Sichere Arbeitsplatze & leistungsgerechte > Jahresmitarbeitergespriche
Entlohnung

> Ideenportal im Intranet

> Attraktive Arbeitsbedingungen > Dialogméglichkeit iber den Betriebsrat und den

> Chancengleichheit und faires Miteinander paritatisch besetzten Aufsichtsrat
Lieferanten & > Fairer Wettbewerb > Bedarfsbezogener Dialog
Dienstleister > Angemessene und piinktliche Vergiitung der
Lieferungen & Leistungen
Fischer, Landwirte & > Beriicksichtigung der individuellen Interessen > Standige Gesprachsbereitschaft fiir bedarfs-
Anlieger in Entscheidungsprozessen bezogene Anliegen

> Proaktiver Dialog mit Gemeinden und
Biirgerinitiativen

Natur- und > Reduktion negativer Umwelteinfliisse > Kooperationen
Umweltschutzverbande > Erhalt der Biodiversitit > Stindige Gesprichsbereitschaft bei bedarfs-

> Klimaschutz bezogenen Anliegen

> Sparsamer Umgang mit natiirlichen Ressourcen > Umwelt- und Nachhaltigkeitsberichte

> Transparente Kommunikation
Nationalpark Wattenmeer > Reduktion negativer Umwelteinfliisse > RegelmaRiger Austausch im Rahmen

> Erhalt der Biodiversitit einer strategischen Partnerschaft
Andere Hafen > Kooperation > Mitarbeit in Arbeitsgruppen
(national/international) > Erfahrungsaustausch > Mitgliedschaft in internationalen Netzwerken

(u.a.: PIANG, IAPH)
> Bedarfsbezogener Erfahrungsaustausch

Wissenschaft/ > Unterstiitzung fiir Forschungsvorhaben > Bedarfsbezogener Dialog
Bildungseinrichtungen > Bedarfsgerechte Ausbildungsangebote
Medien & Offentlichkeit > Schnelle, offene und transparente Kommunikation > Pressesprecher als zentraler Ansprechpartner

> Offentliche Fiihrungen im Rahmen zahlreicher
Veranstaltungen (Luneplate, Tag der Logistik,
Zukunftstag usw.)

Unternehmenssteuerung > Public Corporate Governance Kodex der Freien Hansestadt Bremen
Qualitatsmanagement > 1SO 9o01:2008
Nachhaltige Beschaffung > §18 und § 19 des Bremischen Tariftreue- und Vergabegesetzes (TtVG)

> Bremische Kernarbeitsnormenverordnung (Brem-KernV)
> Bremisches Landesmindestlohngesetz (MindLohnG)

Umweltvertraglichkeit > World Port Climate Declaration > Port Environmental Review System (PERS)
> Environmental Ship Index (ESI)
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WESENTLICHE MITGLIEDSCHAFTEN IN BRANCHEN- UND INTERESSENVERBANDEN

Auch verschiedene Branchen- und Interessenverbanden werden von uns unterstiitzt.
Wir beteiligen uns aktiv an Projekten und in Arbeitsgruppen folgender Verbande:

Die Marke VIA BREMEN reprasentiert die Hafen- und Logistikwirtschaft im Lande Bremen und verfolgt
das Ziel, den Hafen- und Logistikstandort Bremen/Bremerhaven im nationalen sowie internationalen
Wettbewerb bekannter zu machen. Im Rahmen des Standortmarketings organisieren wir fiir die Dach-
marke Gemeinschaftsstande auf internationalen Logistik- und Transportmessen und bieten damit gro-
Ben und kleinen Hafenfirmen eine Plattform fiir einen professionellen Messeauftritt.

Die ESPO (European Sea Ports Organisation) setzt sich fiir einen sicheren, effizienten und umweltver-
traglichen europdischen Hafensektor ein. Das unter dem Dach der ESPO geschaffene Netzwerk Ecoports
ESPO bietet mit PERS (Port Environmental Review System) ein Umweltmanagementsystem an, das auf die
=== Bediirfnisse von Hafen zugeschnitten ist. Im 2012 von der ESPO verdffentlichten ,green guide® wurden
drei Gute-Praxis-Beispiele aus den bremischen Hafen prasentiert. Wahrend der Senator fiir Wirtschaft,
Arbeit und Hafen ein Ecoports-Mitglied und in ESPO-Ausschiissen prasent ist, hat die bremenports hier
keine aktive Rolle.

Die IAPH (International Association of Ports and Harbors) ist eine internationale Vereinigung der Hafen.
Im Juli 2008 haben sich die bremischen Hafen gemeinsam mit 55 Hafen weltweit die World Ports Climate
Declaration unterzeichnet. bremenports beteiligt sich als aktiver Unterstiitzer der Initiative an der Wei-
terentwicklung des Environmental Ship Index (ESI) und an der Einfiihrung von LNG als Schiffstreibstoff.

Die PIANC ist eine internationale Vereinigung des Hafen- bzw. des Wasserstraenbaus und der Schiff-
fahrt. Unterschiedliche Arbeitsgruppen arbeiten an einer zukunftsorientierten Entwicklung. Ein unter
unserer Mitwirkung entstandener Bericht der EnviCom Working Group 150 erschien 2014 unter dem
Titel ,,Sustainable Ports“. Aktuell beteiligen wir uns in der EnviCom Working Group 174 ,Sustainability
Reporting for Ports” mit an der Entwicklung eines hafenspezifischen GRI Sektor-Standards fiir die Nach-
haltigkeitsberichterstattung.

Ziel und Aufgabe der Metropolregion Bremen-Oldenburg sind die regionale Entwicklung, die Forderung
METROPOLE der Wettbewerbsfahigkeit sowie die Starkung der Metropolfunktionen. Als Mitglied im Forderverein
,Wirtschaft pro Metropolregion e.V.“ arbeiten wir in einer 6ffentlich-privaten Partnerschaft an der Wei-

Die Frischkopfe )
terentwicklung des Standortes.

Als aktives Mitglied der nationalen LNG Initiative setzen wir uns fiir den Einsatz von LNG in der Schiff-
fahrt ein, um eine deutliche Reduktion von Emissionen wie SO,, NO,, CO, und Feinstaub zu erlangen.

Die Seestadt Bremerhaven ist auf ,KURS KLIMASTADT“ und hat sich verpflichtet, bis 2020 40 % ihrer
CO,-Emissionen gegeniiber 1990 einzusparen. bremenports unterstiitzt diese Initiative durch die Mit-
wirkung im Beirat und durch die Unterstiitzung zahlreicher Aktivitaten und Arbeitskreise.

Wir beteiligen uns an der Partnerschaft Umwelt Unternehmen Bremen, einer Initiative aus ca. 170 re-
gionalen Unternehmen, die vorbildlich im Umwelt- und Klimaschutz aktiv sind und sich damit fiir den
Wirtschaftsstandort Bremen/Bremerhaven starkmachen.

Ziel des gemeinniitzigen Vereins Impulsgeber Zukunft e.V. ist das Thema Familienfreundlichkeit nach-
haltig in die Unternehmens- und Stadtkultur des Landes Bremen zu verankern. Durch die Teilnahme an
regelmaRigen Jour-Fixes nutzen wir die Moglichkeit zum Erfahrungsaustausch, um unser Angebot an
MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf weiterzuentwickeln.



WESENTLICHE NACHHALTIGKEITSASPEKTE
UND BERICHTSGRENZEN

Die Auswahl der fiir die Hafenmanagementgesellschaft und die Hafeninfrastruktur relevanten Nachhaltigkeits-
aspekte basiert auf einer Wesentlichkeitsanalyse, die im Rahmen der Erarbeitung unseres Hafenentwicklungs-
konzepts 2020/25 durchgefiihrt wurde. Hier wurden gemeinsam mit Stakeholdern Losungsansatze definiert,
die die Zukunftsfahigkeit des Hafens sicherstellen sollen.

Um gemeinsam mit Stakeholdern
nach Losungsansatzen fur die zu-
kiinftigen Herausforderungen der
Hafenwirtschaft zu suchen, wurde im
April 2014 im Rahmen der Erarbeitung
unseres Hafenentwicklungskozepts
2020/25 ein Stakeholderworkshop
zum Thema ,Hafen: nachhaltig
gestalten” durchgefiihrt.

Ziel war es diejenigen Themen zu
identifizieren, aus denen sich heute
und in Zukunft Chancen oder Risiken
ergeben konnten. Gemeinsam mit
Vertretern aus Hafenwirtschaft, Wis-
senschaft, Naturschutz, Burgerinitia-
tiven, Politik und Verwaltung wurden
entsprechende Themen gesammelt,
diskutiert und priorisiert. Dabei wurde
die globale, die regionale, die standort-
liche und die betriebliche Perspektive
jeweils von einem reprasentativen
Fachreferenten vertreten und im
Rahmen eines Impulsreferats veran-
schaulicht.

Fir die globale Perspektive trat
Dr.Klaus Grosfeld vom Alfred
Wegener Institut fir Polar- und
Meeresforschung ein. Die regiona-

le Perspektive wurde von Prof. Dr.
Winfried Osthorst, Professor an der
Hochschule Bremen veranschaulicht.
Uwe von Bargen, Umwelt- und
Nachhaltigkeitsdirektor, referierte
Uber standortliche Entwicklungen
und Angelo Caragiuli, Leiter Perso-
nalentwicklung der BLG Logistics
Group, betrachtete die betriebliche
Perspektive. Nachdem Fachreferenten
und Workshopteilnehmer zentrale He-
rausforderungen und Lésungsansatze
genannt hatten, wurden diese von den

Teilnehmern priorisiert. Die folgende
Auflistung zeigt das Ergebnis dieser
von Stakeholdern vorgenommenen
Bewertung.

WESENTLICHKEITSANALYSE

Themen mit hoher Relevanz fiir unsere Stakeholder:

g Umweltvertraglichkeit

> CO,-neutraler Hafen
(neue Technologien und regenerative
Energien nutzen)

> Hafenentwicklung ohne Verbrauch
zusatzlicher Flachen (Hafenkooperationen)

> Reduktion von Emissionen
(Luftschadstoffe, Lirm, Licht)

> Ressourcenschutz und Recycling
(Kreislaufwirtschaft)

> WasserstraRen als Okosystem
bewahren (EU-Wasserahmenrichtlinie)

Attraktive Arbeitsplatze erhalten
und schaffen

Die ,richtigen” Mitarbeiter finden
und binden

Auf den demografischen Wandel
reagieren (Fachkrafte sichern,
Bildungszugang erleichtern)

o

B Wirtschaftliche Leistung

> Steigerung der Produktivitat

> Sicherstellung eines bedarfsgerechten,
kostengiinstigen und resilienten Hafens
(trotz abnehmender Finanzmittel)

> Gewahrleistung der Wettbewerbs-
fahigkeit (projektbezogene Koopera-
tionen)

> Starkung der Bedeutung von
Hafenwirtschaft und Logistik fiir die
regionale Wirtschaft

> Optimierung der Hinterlandanbindung
(Modal Shift zu Bahn und Binnenschiff-
fahrt)

> Transformation zur ,green economy*

Zielkonflikte durch Infrastrukturausbau
angehen (z.B. Personen- vs. Gliterziige)

Emissionen fur (Hafen-)Anrainer
vermeiden (z.B. Hafen- und Bahnliarm)



Die Ergebnisse des Multistake-
holderworkshops wurden mit den
Einschatzungen der Hafenmanage-
mentgesellschaft verglichen. Eine
Zuordnung samtlicher fur unsere
Stakeholder relevanten Themen zu
den intern als wesentlich definierten
Nachhaltigkeitsaspekten war mog-
lich. Einzelne von den Stakeholdern
genannte Themen wurden dabei zu

einem Oberbegriff zusammengefasst.

In einem abschlieRenden Schritt
wurden samtliche Nachhaltigkeitsas-

05| GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

pekte auf Ubereinstimmung mit den
GRI-G4 Aspekten Uberpriift. Da derzeit
noch kein GRI-Sektor-Standard? firr die
Hafenwirtschaft existiert, haben wir
eigenstandig zusatzliche hafenspezifi-
sche Aspekte entwickelt. Wir berichten
auf dieser Grundlage zu 16 Aspekten.
Die Bestimmung der Berichtsgrenzen
erfolgte entlang der Logistikkette vom
Einlaufen der Seeschiffe in den Hafen,
Uber den Umschlag und die Nutzung
der Hafeninfrastruktur bis hin zum
Abtransport in das Hinterland (iber die
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Kaiserschleuse Bremerhaven

unterschiedlichen Verkehrsmodi Bahn,
Binnenschiff und LKW. Die folgende
Auflistung deckt samtliche Themenfel-
der ab, denen wir im Rahmen unserer
greenports-Nachhaltigkeitsstrategie
in Zukunft besondere Aufmerksamkeit
schenken werden.

2GRI-Sector Disclosure for ports
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WESENTLICHE NACHHALTIGKEITSASPEKTE UND IHRE EINFLUSSBEREICHE ENTLANG DER LOGISTIKKETTE
AUS SICHT DER BREMENPORTS GMBH & CO. KG UND DER SONDERVERMOGEN HAFEN

ASPEKTE SEESCHIFFFAHRT BREMISCHE HAFEN
—— -- III[I[IIIH —I SAAAA
Hafeninfrastruktur
Seeschifffahrt Hafenwirtschaft (Sondervermédgen Hafen)

Unternehmenssteuerung

Compliance ++
Hafensicherheit/

Gefahrenabwehr + + ++
Nachhaltiger Einkauf ++

Wirtschaftliche Leistung

Wertschopfung/Wesentliche Projekte + +
Zukunftsfahige Hafeninfrastruktur/

Anpassung an den Klimawandel + + ++
Wettbewerbsposition/

Quialitat + + +
Indirekte wirtschaftliche Effekte + + +

Umweltvertraglichkeit

Ressourceneinsatz und
Verwertung in Hafenbau/ ++
Instandhaltung

Effekte der Wassertiefen-

ethatwg A @ @ A
: : "

Efﬁdttnthtg/ """""""""""""""""""""""""""""""""" . e

Umweendice + |

Mitarbeiter & Arbeitswelt

Arbeitsicherheit +

Attraktive Arbeitsbedingungen

Gesellschaftliche Verantwortung

Auswirkungen der bremischen Hafen
auf die Bevolkerung
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HINTERLANDANBINDUNG
000
o
m 2= b AN
Hafenmanagement
(bremenports GmbH & Co. KG) Binnenschifffahrt Eisenbahn Lastkraftwagen
++
++

+ + + +

+ + + +

+ + + +
""""""""""" e e e

+++ sehr groBer Einflussbereich Unwesentliche Einfllisse sind nicht dargestellt. Ein sehr groBer Einflussbereich ist

++  groBer Einflussbereich flir uns in keinem Fall gegeben, da haufig eine Abstimmung mit der zustandigen
+ kleiner Einflussbereich senatorische Dienststelle erforderlich ist.

21



22

COMPLIANCE

[G4-56,503v, SO4v, SO5v/, SO8v]

»Unter dem Oberbegriff ,Compliance® ist es unser Ziel
mithilfe unterschiedlicher MaRnahmen das rechtmaRige
Verhalten des Unternehmens und seiner Mitarbeiter zu
gewahrleisten. Im Vordergrund steht bei uns dabei die
Minimierung von Korruptionsrisiken. Im Rahmen unseres

neu gegrundeten Compliance Arbeitskreises wollen wir
das breite Themenfeld in den nachsten Jahren sukzessive
weiterentwickeln.

Marita Hinrichs
Antikorruptionsbeauftragte
bremenports GmbH & Co. KG

WARUM IST DER ASPEKT WESENTLICH?

In einem entwickelten Wirtschafts- bei uns aktiv gelebt werden, bedarf es
system zahlen Vertrauen, Zuverlassig- einer entsprechenden Flihrungskultur,
keit, Ansehen und Integritat zu den sowie Regeln, an die sich alle Mitarbei-
wichtigen Grundlagen von Geschafts- ter zu halten haben. Denn gerade im
beziehungen. Damit diese Werte auch Bereich der Vergabe 6ffentlicher Auf-

\ %

S
\

\

~——

trage verursacht korruptes Verhalten
betrachtlichen finanziellen Schaden
zu Lasten der Allgemeinheit sowie den
Verlust von Vertrauen in Politik und
Verwaltung.




WIE MANAGEN WIR DEN ASPEKT?

> Rechtlicher Rahmen

bremenports bekennt sich zu einer
guten und verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung und orientiert
sich dabei an den Empfehlungen des
Public Corporate Governance Kodex
der Freien Hansestadt Bremen. Dieser
dient u.a. dazu, einen kontinuierlichen
Prozess zur Verbesserung der Unter-
nehmensfihrung anzustofen und
durch mehr Offentlichkeit und Nach-
prifbarkeit das Vertrauen in Entschei-
dungen aus Verwaltung und Politik zu
erhohen. Eine Entsprechungserklarung
zum Corporate Governance Kodex
wird jahrlich im Geschaftsbericht der
bremenports veroffentlicht.

Als &ffentliches Unternehmen unter-

liegt bremenports zudem den Verwal-

tungsvorschriften der Freien Hanse-

stadt Bremen, sodass alle Mitarbeiter

verpflichtet sind, sich an die entspre-

chenden Vorschriften:

> zur Vermeidung und Bekdmpfung
der Korruption,

> Uber die Annahme von Belohnungen
und Geschenken,

> zur Genehmigung von Neben-
tatigkeiten,

> Uber die Annahme und Verwendung
von Betragen aus Sponsoring,
Werbung, Spenden und mazen-
atischen Schenkungen

zu halten.

Die bremenports GmbH & Co.KG
selbst darf laut Gesellschafterbe-
schluss grundsatzlich keine Spenden,
Schenkungen oder Zuwendungen
vergeben. Diese dirfen lediglich in
begriindeten Einzelfallen mit Einwil-
ligung des Aufsichtsratsvorsitzenden
erfolgen.

> Klare Verantwortung
Organisatorisch ist der Bereich Anti-
korruption bei uns als Stabstelle bei
der Geschaftsfihrung eingerichtet.
Die Antikorruptionsbeauftragte fihrt

regelmaliige Analysen zur Bestim-
mung korruptionsgefahrdeter Stellen
durch, plant Praventivmalinahmen
und stimmt diese regelmaRig mit den
Geschaftsfihrern ab. Die Zentrale Anti-
korruptionsstelle des Landes Bremen
(ZAKS) steht der Korruptionsbeauftrag-
ten als Beratungsstelle zur Seite. Im
Jahr 2014 wurde eine erneute Risiko-
analyse durchgefihrt, um die Korrupti-
onsgefahrdung aller Arbeitsplatze zu
ermitteln. Speziell fir diese Stellen mit
Gefahrdungspotential wird aktuell
eine vertiefende Schulung vorbereitet,
die im kommenden Jahr durchgefiihrt
werden soll.

> RegelmiRige Schulungen

Zu den Schwerpunkten der kontinu-
ierlichen Antikorruptionsarbeit zahlen
neben der Risikoanalyse die Beratung
sowie die Sensibilisierung der Mit-
arbeiter auf Basis regelmaRiger Anti-
korruptionsschulungen. Bisher wurden
177 Mitarbeiter geschult, davon 11im
Berichtszeitraum. Alle neu eingestell-
ten Mitarbeiter erhalten im Rahmen
der Einarbeitung zudem eine kurze
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Einweisung zum Thema. Seit 2012
waren alle Mitglieder der Geschafts-
leitung unter den Teilnehmern, davon
einer im Berichtszeitraum.

> Status

Im Berichtszeitraum 2014 kam es zu
keinen Verfahren aufgrund von Versto-
Ben gegen Rechtsvorschriften, die zu
wesentlichen, nicht monetaren Strafen
geflihrt haben. Weiterhin ist kein Kor-
ruptionsfall aufgetreten. Die staats-
anwaltschaftlichen Ermittlungen der
Korruptionsfalle aus den Jahren 2012
und 2013 dauern noch an. Es liegt noch
kein Ermittlungsergebnis vor.

»ARBEITSKREIS COMPLIANCE“
GEGRUNDET

bremenports hat mit der Ein-
richtung eines Arbeitskreises zum
Thema Compliance begonnen.
Ziel dieses Arbeitskreises ist es,
das Thema intern zu sondieren
und weiterfiihrende MalRnahmen
abzuleiten.
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HAFENSICHERHEIT & GEFAHRENABWEHR

»Sichere Im- und Export-
moglichkeiten in den
bremischen Hafen sind
von elementarer Bedeu-
tung und werden von uns

entsprechend der recht-
lichen Anforderungen
gewahrleistet.”

Martina Wellbrock
Port Facility Security Officer (PFSO)
bremenports GmbH & Co. KG

WARUM IST DER ASPEKT WESENTLICH?

Das zunehmende Risiko von Sabotage
und Terrorangriffen stellt ausgehend
vom Terroranschlag des 11. Septem-
bers 2001in den USA und einer Reihe
weiterer ahnlicher Ereignisse in den
vergangenen Jahren auch eine ernst-
zunehmende Gefahr fur die bremi-
schen Hafen dar. Die Auswirkungen
eines Anschlags auf den Standort mit
all seinen Anlagen waren gravierend:
Mit einer Vielzahl von Staaten konnte
kein oder ein nur eingeschrankter
Guteraustausch erfolgen, so dass ein

WIE MANAGEN WIR DEN ASPEKT?

Um Gefahren zu vermeiden und den
Schutz der Hafenanlagen, Schiffs-
besatzungen und der Ladung zu
gewahrleisten werden umfangreiche
PraventionsmafBnahmen umgesetzt.
Diese richten sich entsprechend der
gesetzlichen Regelungen nach dem
International Ship and Port Facility Se-
curity Code Code (kurz: ISPS-Code), den
europdischen und nationalen Sicher-
heitsgesetzen sowie dem Bremischen
Hafensicherheitsgesetz. Der Port Fa-
cility Security Officer (PFSO) ist als Be-
auftragter fir die Gefahrenabwehr fir
die Erarbeitung von Sicherheitsanaly-
sen, Gefahrenabwehrplanen sowie fur
die Durchfuhrung von Ubungen und
Audits sowie Schulungsmalinahmen
zustandig.

> Gewadbhrleistung der Anlagen-
sicherheit gemaR ISPS-Code

Fir jede neue Hafenanlage bzw.

bei Anlagenerneuerungen werden

individuelle Risiken gemeinsam mit

Sicherheitsbehorden festgestellt und

Gefahrenabwehrplane erarbeitet.

Ubergreifende AbwehrmaRnahmen

sind in einem Gesamthafenplan unter
behordlicher Verantwortung gere-
gelt. Die Anlagen unterliegen einer
regelmaRigen Uberprifung durch die
lokale Aufsichtsbehorde. Daruber hin-
aus wird die Einhaltung der Gesetze in
regelmaligen Abstanden durch Ver-
treter der EU und der amerikanischen
Regierung Uberprift. Bei identifizier-
ten Mangeln werden MaBnahmen zur
Behebung der Mangel innerhalb eines
bestimmten Zeitrahmens festgelegt
und behoben.

> PraventivmaBnahmen

Unsere Risikoanalysen dienen dazu,
Gefahren, die das Unternehmen
unvorbereitet und unerwartet treffen
konnten, friihzeitig zu erkennen und
durch entsprechende Malnahmen
zu verhindern. Trotz allem konnen wir
uns nicht auf jede Wahrscheinlichkeit
vorbereiten. Ganz besonders dann gilt
es funktionierende und erprobte Me-
chanismen und Krafte zu aktivieren,
welche in der Gefahrenabwehr zum
Einsatz kommen. Diese Strukturen
mussen jedoch bedarfsgerecht auf-

grofser volkswirtschaftlicher Scha-
den eintreten wirde. Aufgrund des
grofBen Warenverkehrs mit den USA
erlangt die Umsetzung der Gefah-
renabwehr in den bremischen Hafen
eine besondere Bedeutung.

Zufahrt zur Nordschleuse

gebaut, ausgebildet und regelmaRig
geubt werden.

> Projekte

Uber die Umsetzung der gesetzlichen
Vorschriften hinaus sind wir bestrebt
das Risiko- und Notfallmanagement
auszubauen sowie Ubergreifende
Sicherheitsstrategien und Malinah-
menplane zu entwickeln. So wurde
bspw.im Jahr 2014 aufgrund interna-
tionaler Hinweise der neue Schwer-
punkt [T-Sicherheit erkannt und
bearbeitet.



NACHHALTIGE BESCHAFFUNG

faire Arbeitsbedingungen

energie- und

ressourcensparende

Fahrzeuge & Gerite
verantwortungsvoller ?
wachsenden Rohstoffen ?

Umgang mit nach-

Kriterien nachhaltiger Beschaffung

Das Land Bremen wirkt mit entspre-
chenden Vergaberichtlinien bereits
darauf hin, dass soziale und 6kologische
Kriterien zunehmend berticksichtigt
werden. In folgenden Bereichen greift
dabei eine rechtliche Grundlage:

> Soziale Kriterien

Der § 18 des Bremischen Tariftreue- und
Vergabegesetz (TtVG) ruft zur Beriick-
sichtigung sozialer Kriterien auf. So ist
darauf hinzuwirken, dass keine Waren
Gegenstand der Leistung sind, die unter
Missachtung der in den Kernarbeits-
normen der Internationalen Arbeitsor-
ganisation (ILO) festgelegten Mindest-
standards gewonnen oder hergestellt

,Neben rein 6kono-
mischen Grundsatzen
wollen wir Nachhaltig-
keitsaspekten bei der
Beschaffung von Waren

und Dienstleistungen in
Zukunft noch mehr
Bedeutung beimessen.“

Horst Rehberg,
kaufmannischer Geschaftsfiihrer
bremenports GmbH & Co. KG

Nachhaltige
Beschaffung

(XX0 langlebige recyclefihige

Produkte

Iy
e

biologisch abbaubare z
Betriebsmittel u

==— b
emissionsarme

Transportmittel m

worden sind. Erganzend dazu bestimmt
die Bremische Kernarbeitsnormenver-
ordnung (Brem-KernV) das Verfahren
zur Sicherung der Einhaltung der ILO
Kernarbeitsnormen bei der Beschaffung
von Arbeits- und Dienstbekleidung,
Naturstein, Tee, Kaffee und Kakao. Nach
§18(3) des TtVG erhalt bei wirtschaftlich
gleichwertigen Angeboten derjenige
Bieter den Zuschlag, der die Pflicht zur
Beschaftigung schwerbehinderter Men-
schen erfillt, sowie Ausbildungsplatze
bereitstellt. Gleiches gilt fir Bieter, die
die Chancengleichheit von Frauen und
Mannern im Beruf fordern. Nach dem
Bremischen Landesmindestlohngesetz
(MindLohnG) durfen 6ffentliche Auftra-
ge zudem nur an solche Unternehmen
vergeben werden, die sich bei der Ange-
botsabgabe schriftlich verpflichten, ihren
Beschaftigten, abgesehen von Auszubil-
denden, bei der Ausfiihrung der Leistung
ein Entgelt in Hohe von 8,80 EUR je
Zeitstunde zu zahlen.

> Okologische Kriterien

Nach § 19 des Bremischen Tariftreue-
und Vergabegesetz (TtVG) miissen

bei der Vergabe von Bau-, Liefer- oder
Dienstleistungen Umwelteigenschaften
berlicksichtigt werden. Diese kdnnen
unter Einhaltung bestimmter Vorausset-
zungen u.a.durch die Spezifikation von
Umweltzeichen bestimmt werden.
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> Grundsatz der Regionalitat

Als offentlicher Auftraggeber dirfen
wir Unternehmen nicht daflr bevorzu-
gen, dass sie in bestimmten Regionen
oder Orten ansassig sind. Das heift,
dass Leistungen oberhalb bestimmter
Schwellenwerte grundsatzlich euro-
paweit abgefragt werden miissen. Es
steht uns also nicht offen Waren und
Dienstleistungen gezielt regional zu
beschaffen, um einen Beitrag flr die
Wirtschaftskraft der Region zu leisten
und gleichzeitig die 6kologischen Vor-
teile kurzer Lieferwege zu nutzen.

Derzeit arbeiten wir an unterneh-
mensinternen Vorgaben, um auch
Bereiche, in denen soziale und 6ko-
logische Kriterien noch nicht bertick-
sichtigt wurden, kiinftig einzubinden.
In vielen Bereichen ist der Umstieg
auf umwelt- und sozialvertragliche
Produkte bereits realisiert:

> In unseren Besprechungsraumen
schenken wir Kaffee und Tee aus
okologischem und fairem Anbau aus.

> Bei der Beschaffung von Natur-
steinen und Arbeitskleidung
werden nach bremischer Verord-
nung die ILO-Kernarbeitsnormen
berticksichtigt.

> In der Werkstatt werden wasch-
bare Putztlicher und wiederbe-
fullbare Sprithdosen fiir Ole ein-
gesetzt.

> Im Rahmen von Instandhaltungs-
arbeiten setzen wir, wo immer
moglich, Bio-Schmierdle und
-Fette ein.

> Eisenbahnschwellen aus teerol-
getranktem Holz ersetzen wir
nach Maglichkeit durch Bahn-
schwellen aus Beton oder unbe-
handeltem Holz.
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JanJanssen
Hafenentwicklung
bremenports GmbH & Co. KG

,Unser wichtigstes 6konomisches
Ziel ist es, die bremischen Hdfen

ftir Terminalbetreiber, Reeder,
Logistikunternenmen, Werften und
andere Dienstleister attraktiv zu
halten. Zudem tragen wir eine grofse
Verantwortung flr die Wirtschafts-
und Arbeitsmarktsituation der
Region, hierftir gilt es die Hdfen
bedarfsgerecht zu gestalten.”
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WERTSCHOPFUNG & WESENTLICHE PROJEKTE

[EC7v]

»Zur Erhaltung von

Wettbewerbsfahigkeit &
Qualitat sind Investitions-
projekte von elementarer

Bedeutung.“

Erhard Kolln
Abteilungsleiter Technische Anlagen
bremenports GmbH & Co. KG

Fur die bremenports als treuhande-
rischer Verwalter der Sondervermo-
gen Hafen stehen nicht die eigene
Wertschopfung, sondern vielmehr

die volkswirtschaftlichen Effekte, die
aus der bereitgestellten Hafeninfra-
struktur resultieren, im Mittelpunkt der
wirtschaftlichen Leistung. SchlieBlich
tragt die bereitgestellte Infrastruktur in
hohem MafRe zur regionalen und natio-
nalen Wertschépfung zahlreicher Un-
ternehmen bei. Um die Wettbewerbs-
fahigkeit und Qualitat des Standortes
zu erhalten, werden laufend Investi-
tionsprojekte getatigt. Grundlage ist
immer eine Entscheidungsvorlage, die
die mit dem Vorhaben verbundenen
Risiken und Chancen begriindet und
zudem erfasst, welche Alternativen
geprift wurden.Je nach Art der
Investition werden auch umweltstra-

NEUBAU DES HAFENSCHLEPPERS ,,ALBATROS*
ALS ERSATZ FUR DIE SCHLEPPER ,HANSA“ UND ,,STOR“

> Kosten: 1.500.000 EUR'

> Projektzeitraum: 11/2013 — 07/2014

> Grund der Investition: Die Hafenschlepper,Hansa“ (Baujahr 1958) und ,Stor”
(1968) waren liber Jahrzehnte fiir wasserseitige Arbeiten wie das Versetzen von
Schiffseinheiten, die Assistenz im Baggereibetrieb, das Ausbringen, Versetzen und

Einholen von Ankern und Ankerdrahten sowie fiir das Eisbrechen in den Hafen von
Bremerhaven im Einsatz. Der Schlepper ,Hansa“ konnte aufgrund seiner ausschlie3-

tegische Anforderungen, personal-
bzw. arbeitsrechtliche und geschlech-
terspezifische Auswirkungen sowie
die Auswirkungen der Investition auf
den Mittelstand analysiert. Investitio-
nen Uber 250.000 EUR bedUrfen dabei
grundsatzlich der Zustimmung der
verantwortlichen Gremien der Freien
Hansestadt Bremen. Drei im Berichts-
jahr abgeschlossene Investitionspro-
jekte mit einer Investitionssumme von
jeweils Uber 500.000 EUR werden im
Folgenden dargestellt.

Schlepper ,Albatros*

lichen Zulassung fiir BinnenwasserstralRen jedoch nur eingeschrankt genutzt werden, zudem entsprach seine Zugkraft
infolge des SchiffsgroRenwachstums nicht mehr den heutigen Anforderungen. Beim Schlepper ,Stor waren fiir einen
Weiterbetrieb umfangreiche Instandsetzungsarbeiten erforderlich gewesen, die einen weiteren Betrieb jedoch auch nur
kurzfristig ermdoglicht hatten. Als Ersatz fur die Schlepper ,Hansa“ und ,Stor“ wurde daher der Neubau eines Hafenschlep-
pers mit allen genannten Anforderungen in Auftrag gegeben.

> Positive Effekte: Der neue Schlepper,Albatros” ist auf die spezifischen Anforderungen seines Einsatzgebietes abge-
stimmt und verfligt damit u.a. Uber einen geringen Tiefgang, einen geschiitzten Schraubenantrieb, einen Ankerspill auf
dem Vordeck mit ausreichender Bewegungsfreiheit zum Auflegen und Durchholen von Baggerleinen, Schlepphaken und
Seitenwinden sowie ein hohes Mal an Wendigkeit. Zudem liegt eine Seezulassung vor, die bestatigt, dass das Schiff fur die
Fahrt in Kiistengewassern geeignet ist. Anstelle von bisher zwei Arbeitsschiffen ist nun nur noch eines nétig.
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HERSTELLUNG ZUKUNFTSORIENTIERTER WASSERTIEFEN IM INDUSTRIEHAFEN

> Kosten: 14.500.000 EUR'
> Projektzeitraum: 01/2014 -12/2014

> Grund der Investition: Der Industriehafen ist ein wesentlicher Bestandteil der Hafenanlagen Bremen-Stadt. Hier sind
derzeit etwa 50 Unternehmen mit 2.400 direkt beschaftigten Arbeitnehmern aus den Bereichen Hafenumschlag, Indus-
trie, Gewerbe und Dienstleistungen ansassig. Die wasserseitige Erreichbarkeit der Hafenanlagen hinter der Oslebshauser
Schleuse war aufgrund der dortigen Hafensohle von 9,45 m begrenzt. Seeschiffe mit einem hoheren Tiefgang konnten die
Terminals nur teilabgeladen erreichen, sodass vorhandenen Abladekapazitaten ungenutzt blieben. Das fuhrte zu wirt-
schaftlichen Nachteilen fur die ansassigen Firmen und die den Industriehafen anlaufenden Reedereien. Zur dauerhaften
Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des Industriehafens war eine abschnittsweise Vertiefung der Hafensohle auf 10,50 m
erforderlich, um diese an die Gegebenheiten der Oslebshausener Schleuse, die die Zufahrt zum tideunabhangigen Hafen-
becken darstellt,anzupassen.

> Positive Effekte: Grol3e Schiffseinheiten kdnnen durch die Vertiefung der Hafensohle zukiinftig mit 15% bis 30 % mehr
Ladung verkehren und dadurch ihre Transportkosten entsprechend senken. Bei der Entscheidung zur Umsetzung der MaR-
nahme spielen Ubergeordnete strukturelle Aspekte zur Sicherung des Hafenstandortes eine wesentliche Rolle: So stellt die
Vertiefung der Hafenbecken einen bedeutenden Baustein fir die schrittweise Optimierung der wasserseitigen Anbindung
der Unternehmen im Industriehafen dar und tragt zur Sicherung von Arbeitsplatzen bei.

FERTIGSTELLUNG VON BINNENSCHIFFSLIEGEPLATZEN ,,AM DEICH“ UND ,,OSTERDEICH“ SOWIE
HERSTELLUNG VON LANDSTROMANLAGEN AN DIVERSEN BINNENSCHIFFSLIEGEPLATZEN

> Kosten: 2.500.000 EUR’

> Projektzeitraum: 07/2013 —04/2014

> Grund der Investition: Die derzeit laufende Mittelweseranpassung schafft die Moglichkeit Bremen mit Groimotorgliterschif-
fen (L/B/H=m0/1,45/250m), UbergroRen Gromotorgiterschiffen (L/ B/ H =135/ 1,45/ 2,50m) und Schubverbanden von
bis zu 139 m Lange zu erreichen. Damit wird die Anbindung an die Industriestandorte Hannover, Salzgitter, Wolfsburg und Braun-
schweig sowie liber das westdeutsche Kanalnetz an den Rhein und den gréBten Binnenhafen Europas in Duisburg erheblich ver-
bessert. Entsprechend war sicherzustellen, dass dem zukiinftig zu erwartendem héheren Binnenschiffsaufkommen sowie den
groReren Schiffseinheiten in Bremen-Stadt eine ausreichende Zahl geeigneter Liegepldtze zum Warten auf Be- oder Entladung
sowie fir Ubernachtungszwecke zur Verfiigung steht. Solche Platze standen vorher nur an der Tiefer (mit bereits heute sehr ho-
her Auslastung),,,Am Deich“ der Brauerei Beck GmbH & Co.KG (ABInBev) und am Osterdeich zur Verfiigung. Diese wiesen zudem
starke bauliche Mangel auf, sodass eine Erneuerung der Liegepldtze mit Anpassung fiir neue SchiffsgroRen erforderlich war. Der
Umbau konnte zudem genutzt werden, um die Binnenschiffsliegepldtze mit Landstromanschlissen auszustatten.

> Positive Effekte: Das Ziel, die Binnenschifffahrt als Verkehrstrager im Hinterlandverkehr weiter zu beleben, wurde durch
die bereitgestellten Liegeplatze unterstiitzt, sodass die ansassigen Unternehmen und Reeder neue Potentiale, die sich
durch die derzeit laufende Mittelweseranpassung ergeben, ausschopfen konnen. Die Wettbewerbsfahigkeit der Wasser-
stralle Weser wird dadurch weiter verbessert. Die gleichzeitige Ausstattung der Binnenschiffsliegeplatze mit Landstrom-
anschliissen erméglicht es den Reedern zudem die Dieselgeneratoren wahrend der Liegezeit abzuschalten, Okostrom zu
beziehen und damit Beeintrachtigungen fiir Umwelt und Gesundheit entgegenzuwirken.
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WETTBEWERBSPOSITION & QUALITAT

»unser Ziel ist der Erhalt und die Starkung
der Wettbewerbsposition der bremischen
Hafen innerhalb der Nordrange sowie

eine zunehmende Nutzung der umwelt-

freundlichen Verkehrstrager Bahn und
Binnenschifffahrt.”

Hafenentwicklung
bremenports GmbH & Co. KG

Jan Janssen

WARUM IST DER ASPEKT WESENTLICH?

Die bremischen Hafen zahlen zu

den wichtigsten Universalhafen
Europas und bilden das Riickgrat
einer maritimen Wirtschafts- und
Logistiklandschaft, die die Okonomie
des kleinsten Bundeslandes pragt.
Grof3e Teile des Ladungsaufkommens
stammen laut einer aktuellen Analy-
se der Seehafenhinterlandverkehre?
aus Stiddeutschland, Tschechien und
Osterreich.

Renommierte Institute sagen bis
zum Jahr 2030 diverse globale Ent-

wicklungen bzw. Megatrends voraus,
die Einfluss auf die Entwicklung

der lokalen Hafen- und Logistik-
wirtschaft im Land Bremen haben
kénnen. Dazu gehort ein tberpro-
portional hohes Wachstum des
seegebundenen Handels. In diesem
Zusammenhang prognostiziert die
Fachwelt, dass neue Schiffstypen mit
immer groRerer Ladungskapazitat,
sog.,Megacarrier gebaut werden,
um das steigende Ladungsaufkom-
men moglichst energieeffizient und

kostengtlinstig bewaltigen zu kénnen.

46 8% der Hinterland-Container

erreichten und verliefSen 2014
die bremischen Hdfen per Bahn.

Damit hat sich der Anteil der Schiene

am Container-Hinterlandverkehr
in den letzten 10 Jahren um fast o/
(o)

erhoht!

Anbioduegtier Bfehndsebets bfiBeararmdss
the iBlandwedesevaiafetwetk

Leistungsfahige Verkehrswege, die
flr eine kapazitatsgerechte, -zeit und
kostengtlinstige Anbindung sorgen,
bilden dabei neben der Berticksichti-
gung weiterer Nachhaltigkeitsaspek-
te eine grundlegende Voraussetzung
um das steigende Umschlagvolumen
an- und abtransportieren zu kénnen.
In Bezug auf Bahn, Binnenschiff und
LKW ist es erklartes Ziel, die Hinter-
landverkehre moglichst leise, sauber
und energieeffizient, also auch
klimafreundlich abzuwickeln. Um

die gute Wettbewerbsposition der
bremischen Hafen zu erhalten bzw.
auszubauen, muss mit entsprechen-
den InfrastrukturmaRnahmen auf
dieses Ziel hingearbeitet werden.

Effizienter Hinterlandverkehr tiber die Schiene

30 2vgl.Institut fiir Seeverkehrswirtschaft und Logistik (2015): Analyse der Seehafenhinterlandverkehre der bremischen Hifen bis zum Jahr 2030, Bremen.



WIE MANAGEN WIR DEN ASPEKT?

Um Wettbewerbsposition und Qua-
litat des Standorts zu erhalten ist es
nétig, durch Analysen und Prognosen
Grundlagen fir Planungen und Ent-
scheidungsprozesse bereit zu stellen.
Wesentliche ErfolgsgroRen sind die see-
und hinterlandseitige Erreichbarkeit des
Hafens, die zuverldssige Betriebs- und
Leistungsfahigkeit unserer Hafenanla-
gen sowie leistungsstarke Hafendienst-

M BinnenwasserstraBe [ StraRe

100%

Schiene

leister und Umschlagsunternehmen.
Wie eine Wettbewerbsanalyse der
HSH-Nordbank3 belegt, nehmen die bre-
mischen Hafen in der Nordrange eine
gute Position ein.Von besonderer Be-
deutung ist jedoch die Weiterentwick-
lung der Hafeninfrastruktur und der
Ausbau der Hinterlandanbindungen.
Wir als Hafenmanagementgesellschaft
kénnen notwendige Ausbaumafnah-

Il Gesamt
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men an den Hinterlandanbindungen
jedoch nur indirekt beeinflussen. Fode-
rale Zustandigkeiten zwischen Bremen
und Niedersachsen sowie nationale
Verantwortlichkeiten bedingen eine
hohe Komplexitat. Dennoch nutzen wir
unsere Moglichkeiten der Einflussnah-
me, um notwendige Themen immer
wieder auf die politische Agenda zu
bekommen.

(

75 %= — —

531 688 812

2005 2006 2007

ERFOLGE IM

HINTERLANDVERKEHR

Der Bahnhinterlandverkehr erreichte
auch 2014 Hochstwerte im absoluten
Aufkommen. Die Binnenschifffahrt
hingegen leidet bis heute darunter,
dass die Wasserwege nicht Uberall
restriktionsfrei befahren werden
kénnen. Um die Binnenschifffahrt zu
beleben, baut der Bund zusammen
mit dem Land Bremen seit mehreren
Jahren die 156 km lange Mittelweser
fir 1o Meter lange und 11,45 Meter
breite Grolmotorenguterschiffe
(GMS) mit einer Abladetiefe von 2,50
Meter aus.

2008 2009 2010

2011

1.042 1049 1701

2012 2013 2014

Modal Split und Gesamt Hinterlandcontainer Bremerhaven (in 1.000 TEU)

Der Fokus unserer Aktivitaten liegt in
den kommenden Jahren vor allem auf
folgenden Projekten:

> Hafeneisenbahn

Vor dem Hintergrund des prognos-
tizierten Anstiegs des Seeguterum-
schlags ist ein weiterer gezielter Aus-
bau der Hafeneisenbahninfrastruktur
unumganglich.

> Offshore-Terminal Bremerhaven (OTB)
Der OTB soll der Offshore-Windener-
gie-Industrie effiziente und gunstige
Verlademoglichkeiten fir Anlagen an-
bieten und damit die Ziele der natio-
nalen Energiewende unterstitzen.

Ausbau der Hafeneisenbahninfrastruktur

3 vgl. HSH-Nordbank (2015): Wettbewerbsfaktor Hafeninfrastruktur, Hamburg.
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> Ersatz von Uferbauwerken

In den kommenden Jahren sind diver-
se Uferbauwerke zu ersetzen, da sie
ihre technische Lebensdauer erreicht
haben und ihre weitere Nutzbarkeit
gewahrleistet werden muss.Von
besonderer Bedeutung ist hier die 9o
Jahre alte Columbuskaje zwischen
Kaiser- und Nordschleuse.

WETTBEWERBSANALYSE DER
HSH-NORDBANK

Die HSH-Nordbank hat kiirzlich die
Verkehrsbranche befragt, wie sie
die Hafeninfrastruktur in den Nord-
range-Hafen (auch als Hamburg-Le
Havre-Range bekannt) beurteilt und
wie diese ausgebaut bzw. gestaltet
werden soll, um zukiinftige Kapazi-
tatsengpasse zu vermeiden.

Innerhalb der Nordrange-Hafen wird
die allgemeine Qualitat der Infrastruk-
tur in Rotterdam am besten bewertet.
Wahrend die bremischen Hafen und

> Vorhandene Hafeninfrastruktur

anpassen und ggfs. neu ausrichten
Die raumliche Begrenzung des
Hafens verbunden mit einer hohen
Nutzungsdichte verursacht Restrik-
tionen, die die Suche nach neuen und
effizienten Lodsungen sowohl im Be-
reich der Flachennutzung, als auch bei
Informations- und Kommunikations-
systemen bedingen.

Antwerpen laut der Mehrheit der
Unternehmen eine qualitativ gute
Infrastruktur vorweisen, wird die
Qualitat in Hamburg als mittelmaRig
eingeschatzt.

Beim steigenden Ladungsaufkom-
men werden laut der Umfrage in den
bremischen Hafen keine Kapazitats-
engpasse erwartet. Hinsichtlich der
nautischen Erreichbarkeit, der Anbin-
dung an Schiene, Strae, Binnenwas-
serstrafSe sowie der Abfertigungsqua-
litat und -geschwindigkeit werden die
bremischen Hafen mit der Schulnote

> Hafenkooperationen

Auch wenn die flinf norddeutschen
Bundeslander ihre Hafenangelegen-
heiten grundsatzlich in Eigenregie
erledigen, besteht eine Vielzahl von
Kooperationsmoglichkeiten, die es vor
allem dann zu verstetigen und aus-
zubauen gilt, wenn damit 6ffentliche
Aufwendungen reduziert werden
kénnen.

2,5 eingestuft und teilen sich damit
gemeinsam mit Antwerpen den zwei-
ten Platz hinter dem Hafen Rotterdam.
Nach Ansicht der Verkehrsbranche ist
ein weiterer Ausbau der Schienenan-
bindung jedoch notwendig, um das
steigende Umschlagsaufkommen
bewerkstelligen zu konnen.

Um die Wettbewerbsposition der
norddeutschen Seehafen innerhalb
der Nordrange zu verbessern, ist nach
Vorstellungen der Verkehrsbranche
aulerdem eine starkere Kooperation
der Hafenstandorte erforderlich.#

Kaiserschleuse Bremerhaven
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INTERVIEW MIT NORBERT DIERKS, VERANTWORTLICH FUR NACHHALTIGKEIT UND
CO,-STEUERUNG IN DER TRANSPORTLOGISTIK, BMW GROUP

Warum beschaftigt sich ein
Autohersteller mit der Nachhaltig-
keitsleistung von Reedereien und
Hafen?

Das Thema Nachhaltigkeit ist fur die
BMW Group von hoher Bedeutung.
Dazu gehort auch die weitgehende
Reduzierung von CO,-Emissionen

in der Transportlogistik. Ob es sich
dabei nun um den Einsatz umwelt-
freundlicher Technologien wie den
Elektro-LKW handelt oder um die
Reduktion von Schadstoffen in der
Seefracht. Diese ist zwar bereits der
sauberste und effizienteste Verkehr-
strager, wenn es darum geht, grol3e
Lasten Uber weite Strecken zu trans-
portieren, doch gibt es auch hier noch
Entwicklungspotentiale. Gemeinsam
mit den Reedereien vereinbart die
BMW Group daher Ziele, um die
Emissionen in der Seefracht weltweit
zu reduzieren.

Bremerhaven ist einer der wich-
tigen In- und Exporthafen fiir die
BMW Group in Europa. Im Kalen-
derjahr 2014 hat die BMW Group
ca. 60 % seiner Exportcontainer
und ca. 80 % der Importcontainer,
die liber deutsche Seehafen impor-
tiert wurden, liber Bremerhaven
abgewickelt. Aus Fahrzeugdistri-
butionssicht wurden liber 520.000
Fahrzeuge im Export und iiber
90.000 Fahrzeuge im Import liber
Bremerhaven verladen. Langjah-
rige Erfahrung ist Bestandteil der
guten Zusammenarbeit.

Wie mochte BMW CO,-Emissionen in
der Transportlogistik einsparen?

Durch die weltweite Steigerung des
Produktions- und Absatzvolumens

sind die Transportleistung und damit
auch die CO,-Emissionen in den letzten
Jahren deutlich angestiegen. Allein im
Jahr 2014 wurde eine Transportleistung
von insgesamt rund 37,2 Mrd. Tonnenki-
lometern erbracht, dabei wurden etwa
1,52 Mio. t CO, freigesetzt. Daher ist es
erforderlich CO,-emissionsarme Ver-
kehrstrager moglichst zu bevorzugen.
Mit welcher Dynamik dieses Ziel in den
letzten Jahren verfolgt wurde, bewei-
sen die Zahlen: Die BMW Group konnte
sich rund 75 % der verfugbaren Kapazi-
taten am Bahnverkehr innerhalb Zent-
raleuropas mit geschlossenen Wagons
fir die Distribution der Fertigfahrzeuge
sichern. Allein auf der Strecke von Leip-
zig nach Bremerhaven konnten so tiber
3.500 LKW-Fahrten pro Jahr vermieden
werden. Insgesamt haben 2014 lber

63 % aller Fertigfahrzeuge die Produk-
tionswerke weltweit auf der Schiene
verlassen. Diese sind seit 2014 zudem
komplett auf Strom aus erneuerbaren
Energiequellen umgestellt und fahren
somit CO,frei. Derzeit beriicksichtigen
wir bereits geringe CO,-Emissionen der
Redereien, indem wir direkte Schiffs-
routen bevorzugen. Ob wir in Zukunft
auch die CO,-Emissionen des Hafen-
umschlags berticksichtigen werden, ist
derzeit in Untersuchung. Und das sind
nur einige von vielen Beispielen.

Welche Rahmenbedingungen muss ein
Hafen aus lhrer Sicht erfiillen, um fiir
die Zukunft gewappnet zu sein?

Ein Hafen muss aus betriebswirt-
schaftlicher Sicht konkurrenzfahig im
europaischen Umfeld sein. Um Produk-

Norbert Dierks

tionsversorgung und Kundenlieferan-
tentermine sicherzustellen, sind die
Umschlagszeit und die entsprechende
Zuverlassigkeit daher unerlasslich.

Daruber hinaus ist ein weiterer Aus-
bau der Schieneninfrastruktur die
Voraussetzung um zukiinftige Export-
steigerungen per Bahn abwickeln zu
kénnen.

Zur Reduzierung der CO,-Emissionen
von Schiffen wahrend der Liegezeit
sollte das Angebot von Landstrom-
anschlissen ausgebaut werden; hier
besteht Nachholbedarf bei allen deut-
schen Seehafen.

Wie schatzen Sie die Nachhaltigkeits-
leistung der bremischen Hafen ein?
Grundsatzlich passt eine lberzeugende
Lgreenports” Strategie hervorragend zu
unserem Bestreben die CO,-Emissio-
nen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette zu reduzieren. Positiv in den
bremischen Hafen sind insbesondere
die groRen ,Parkregale®, sprich Park-
hauser, hier stehen unsere Fahrzeuge
geschiitzt und mussen weniger nach-
gewaschen werden.
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ZUKUNFTSFAHIGE INFRASTRUKTUR &
ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL

[G4-14,EC2v]

»Durch die laufende Analyse aktuell
erkennbarer und prognostizierter Trends
versuchen wir Chancen und Risiken
frihzeitig zu erkennen und Handlungs-
optionen abzuleiten, sodass die Zukunfts-

fahigkeit der Hafeninfrastruktur sicher-
gestellt werden kann.“

Uwe von Bargen

Direktor fir Umwelt- und
Nachhaltigkeitsangelegenheiten
bremenports GmbH & Co. KG

WARUM IST DER ASPEKT WESENTLICH?

Die Hafeninfrastruktur stellt ein hohes

Hafenkonzept mit integrierter
Berticksichtigung von Aspekten
@ der Nachhaltigkeit.

Fragen der Klimaanpasssung werden

proaktiv

in Forschungsvorhaben verfolgt.

zu ermoglichen. Da Hafenanlagen
Uberwiegend eine hohe Lebensdauer
haben, ist bei jedem Neubau die lang-
fristige Werterhaltung ein wichtiges
Ziel, das es im Planungsprozess zu
berucksichtigen gilt. Durch politische,
wirtschaftliche, gesellschaftliche und
okologische Einfllsse verandern sich
die Anforderungen an die Hafen-
infrastruktur. Dazu gehdren neben
Veranderungen in der Nachfrage und
den weiter wachsenden Guterstromen
insbesondere auch die Einflisse des
bevorstehenden Klimawandels, die in

Anlagevermogen der Freien Hanse-
stadt Bremen dar, das es zu erhalten
gilt, um darauf aufbauende positive
privatwirtschaftliche, volkswirtschaft-
liche und gesellschaftliche Effekte

ANALYSE VON KLIMAFOLGEN

UND ANPASSUNGSBEDARFEN

Mit den zu erwartenden Klima-
folgen (Temperatur- und Meeres-
spiegelanstieg, Erhohung der
Sturmflutwasserstande, Zunahme
von Starkwindereignissen und
Sturmtagen) kénnen auRergewohn-
liche Schaden an der Hafeninfra-
struktur verbunden sein, die die
Hafenverfligbarkeit einschranken
und zu Anpassungsbedarfen z.B.in
der Entwasserung oder der Sturm-
sicherung fuihren kdnnen. In diesem
Kontext missen auch Hafennutzer
sensibilisiert werden, um problem-
verscharfende Entwicklungen wie
den Verlust von Riickhalteraumen
flr Niederschlagswasser gemein-
sam entgegenzutreten.

alle Bereiche der Logistikkette hinein
wirken: von der Hinterlandanbindung
(Thema Modal Split), iber den Hafen
bis hin zum Seeverkehr. Um eine

100 %ige Hafenverfiigbarkeit auch

in Zukunft gewahrleisten zu kénnen,
mussen diese Trends rechtzeitig
analysiert werden, damit entsprechen-
de Anpassungsoptionen entwickelt
werden kénnen. Nur so kann der
Gefahrdung der Hafenanlagen mit
hoher Lebensdauer, hoher Wertigkeit
und hoher 6konomischer Bedeutung
frihzeitig entgegengewirkt werden.

Sturmflut Xaver am Weserdeich im Dezember 2013



WIE MANAGEN WIR DEN ASPEKT?

Wir beobachten, analysieren und be-
werten Entwicklungen in Wirtschaft,
Politik, Okologie und Gesellschaft

um Trends zu erkennen und Progno-
sen uUberprifen zu kdnnen. Daraus
ableitbare Chancen gilt es fiir den
Hafen und fur uns als Management-
gesellschaft zu nutzen. Die erkannten
Risiken werden hingegen im Risiko-
managementsystem kontinuierlich
Uberwacht. Besonders bedeutsame
Themen werden auch in wissen-
schaftlichen Arbeiten aufgegriffen
und bearbeitet. Mittels Masterpla-
nen und Zukunftskonzepten werden
raumliche oder funktionelle Losungs-
ansatze fur kurzfristige Bedarfe
dargestellt. Aktuell maRgebend ist
hier z.B. das Hafenentwicklungskon-
zept 2020/25. Dieses wurde in engem
Dialog mit Anspruchsgruppen erstellt
und beschreibt ausfiihrlich, welche
Veranderungsbedarfe in den bremi-
schen Hafen anstehen.

NORDWEST2050

Das Forschungsprojekt nord-
west2050 hat einen langfristigen
Fahrplan zur Klimaanpassung fur
die Metropolregion Bremen-
Oldenburg entwickelt. Dieser zeigt
auf, wie die Risiken des Klimawan-
dels verringert und sich ergebende
Chancen genutzt werden kénnen,
um die Wettbewerbsfahigkeit der
Region zu erhalten. Die Hafen-und
Logistikwirtschaft ist unter Mitwir-
kung von bremenports im Teilpro-
jekt ,Resiliente Hafeninfrastruktu-
ren” gesondert betrachtet worden:
Im Ergebnis wurden Ansatze zur
Klimaanpas-

sung fir die

Hafen-

und Logistik-

wirtschaft

erarbeitet.

HAFENENTWICKLUNGS-

KONZEPT 2020/25

Wo stehen die bremischen Hafen

heute? Und vor allem: Welchen

Herausforderungen mussen sie mit-

telfristig begegnen,

" um sich als Zentrum
pe— der wirtschaftlichen

Aktivitaten im Land

Bremen erfolgreich

==t gegen die interna-

So wird beispielsweise die Zunahme
der Glterstrome eine starkere Vernet-
zung aller Beteiligten erfordern, um
Wartezeiten zu vermeiden und eine
effiziente Ausnutzung vorhandener
Kapazitaten zu gewahrleisten. Auf-
grund der raumlich stark begrenzten
Hafenareale werden zudem Planun-
gen flr eine optimierte Flachennut-
zung eine wichtige Rolle einnehmen.
Daruber hinaus gewinnen wir durch
die Initiilerung und Beteiligung an For-
schungs- und Entwicklungsprojekten
weitere Erkenntnisse zu spezifischen
Fragestellungen. So wurden durch die
Beteiligung an den Projekten ,Nord
West 2050" und , Klimaanpassung an

PROJEKT: TIDEPOLDER
DREPTENIEDERUNG

Die Metropolregion Bremen-Ol-
denburg wird als Kiistenregion
besonders stark vom Klimawandel
betroffen sein. Grundidee des
Projektes ,Tidepolder im Bereich
der Drepteniederung” war es
daher, wesentliche Erkenntnisse
zur regionalen Klimaanpassung zu
sammeln. Das Projekt setzte sich
mit der Fragestellung auseinander,
ob mit den Sedimenten der Weser
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tionale Konkurrenz zu behaupten?
Das sind Fragen, auf die das
,Bremische Hafenkonzept 2020/25"
Antworten gibt. Das Konzept
beschreibt den aktuellen Hand-
lungsbedarf, wie z.B. den Bau des
Offshore-Terminals Bremerhaven
(OTB), den Ausbau der Bahninfra-
struktur oder die weitere Starkung
des umweltfreundlichen Verkehr-
stragers Binnenschiff.

der Unterweser durch einen Tidepol-
der in der Drepteniederung” bereits
wertvolle Erkenntnisse zum Thema
Klimaanpassung gesammelt, die wir
in den nachsten Jahren standortbezo-
gen weiter vertiefen wollen.

Bereits heute stellen wir sicher, dass
bei neuen baulichen Anlagen in

der Deichlinie (z.B. bei Schleusen,
Sperrwerken o.A.) ein Klimaschut-
zaufschlag berticksichtigt wird, um
kostentrachtige Anpassungen in der
Betriebszeit dieser Anlagen zu ver-
meiden und die Sicherheit gegentiber
dem prognostizierten Meeresspie-
gelanstieg zu erhohen.

ein Aufwachsen der abgesackten
Marschbéden ermdglicht werden
kann. Das mit Mitteln der Metropol-
region Bremen-Oldenburg geforder-
te Projekt, wurde gemeinsam von der
Hochschule Bremen und bremen-
ports koordiniert. Es schloss mit einer
Vorstudie ab, die als Grundlage fur
die Entwicklung weiterer Machbar-
keitsuntersuchungen dienen soll.

Ndhere Informationen:
www.studie-tidepolder-drepte.de

35



36



NACHGEFRAGT BEI UNSEREN STAKEHOLDERN

INTERVIEW MIT SOREN KRUGER,

GESCHAFTSFUHRER BLG AUTOTERMINAL BREMERHAVEN

Herr Kriiger, merken Sie etwas davon,
dass Sie in einem ,,griinen“ Hafen
arbeiten?

Wir spuren auf jeden Fall deutlich
das grof3e Interesse an diesem
Thema. Unsere Kunden erwarten von
uns zu Recht, dass Nachhaltigkeit
selbstverstandlicher Bestandteil
unserer Geschaftspolitik ist. Unsere
vielfaltigen Logistikdienstleistungen
sind Teil der gesamten Wertschop-
fungskette, deren 6kologischer
FulRabdruck immer umfassender
dokumentiert wird. Eine nachhaltige
und vorausschauende Entwicklung
bildet die Voraussetzung fiir eine
langfristige Kundenbindung und die
Gewinnung neuer Auftrage. Unser

LL@’@Z OGISTICS

Die Unternehmensgruppe BLG
LOGISTICS hat ihre Kernkompe-
tenzen in der Automobil-, Kon-
trakt- und Containerlogistik. Der
BLG-Geschaftsbereich AUTOMOBI-
LE integriert alle Dienstleistungen
der Fahrzeuglogistik. Bremerha-
ven ist der starkste Standort im
Terminalnetzwerk und gehort mit
liber 2,3 Millionen Fahrzeugen in
2014 zu den groBten Autohafen
der Welt. Europdische Hersteller
verschiffen ihre Produkte haupt-
sachlich nach Nordamerika, Asien
und Nahost. Die Importe kommen
liberwiegend aus Asien und den
USA. Alle namhaften Autoreeder
bedienen Bremerhaven regelma-
Rig.Jedes Jahr laufen iiber 1.400
Autoschiffe den Terminal an.

Autoterminal betreibt daher ein
strukturiertes und seit zehn Jahren
ISO-zertifiziertes Umweltmanage-
ment. Dabei muss man die groRRe
Bandbreite von Leistungen sehen, die
wir flir unsere Kunden erbringen. Das
sind eben neben dem Umschlag auch
Technikleistungen. Unsere Anlagen
zur Fahrzeugwasche sind auf extrem
niedrigen Frischwasserverbrauch hin
optimiert, und wir haben schon lan-
ge, bevor das eine Auflage wurde, nur
noch wasserlosliche Lacke eingesetzt,
um nur einige Beispiele zu nennen.

Wie will die BLG CO2-Emissionen auf
dem Autoterminal reduzieren?

Die BLG-Gruppe hat sich das Ziel
gesetzt, bis 2020 ihre CO2-Emissi-
onen um 20 Prozent zu reduzieren.
Wir tragen unseren Teil dazu bei.
Nach umfangreichen Praxistests
erhalt das derzeit im Bau befindliche
Autoregal N3 mit 6.000 zusatzlichen
Stellplatzen eine intelligente LED-Be-
leuchtung, die nicht nur wesentlich
effizienter als herkémmliche Leucht-
stoffrohren ist, sondern auch auf
Tageslichteinfall und Aktivitaten auf
den einzelnen Decks reagiert. Auch
in den Werkstatthallen stellen wir
zunehmend auf LED-Beleuchtung um
und Uberarbeiten unsere Heizungs-
systeme.

Ein wesentlicher Punkt ist auch

die Verringerung des Treibstoff-
verbrauchs. Die Zugmaschinen fir
Schwergut sind inzwischen mit
einem hochmodernen System zur
Identifikation und Lokalisierung von
Trailern ausgerustet; Prozessingeni-
eure konzipieren neue Ablaufe, die
auf dem Autoterminal auch zu einer
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Verkiirzung von insgesamt gefahre-
nen Strecken fiihren werden. Und wir
erhohen unsere Abfertigungskapazi-
taten fir Bahnanlieferung.

Was erwarten Sie von bremenports?
Wir gratulieren bremenports insbe-
sondere fur ihre bemerkenswerten
Leistungen bei der Gestaltung von
Ausgleichsflachen und unterstitzen
ihre LNG-Initiative. Die Umstellung
der Vielzahl von Fahrzeugen im
Hafen auf Gasantrieb wirde eine sig-
nifikante Senkung der Treibhausgase
am Standort bedeuten. In einem von
bremenports initiierten Projekt wol-
len wir gemeinsam die Effizienz der
Flachenbeleuchtung weiter ausbau-
en und neben LED auch die Eignung
von LEP (light-emitting-plasma)
untersuchen. Wir sehen bremenports
als einen der wichtigen Treiber fir
Nachhaltigkeit in den bremischen
Hafen.
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INDIREKTE WIRTSCHAFTLICHE AUSWIRKUNGEN

[EC8V]

,,Durch vorausschauende Hafen-
entwicklungsprojekte schaffen wir die

Basis fur regionale Wertschopfung.“

ET:EIEH

Stabsbereichsleiter Hafenentwicklung
bremenports GmbH & Co. KG

WARUM IST DER ASPEKT WESENTLICH?

Die bremischen Hafen sind heute als
Universalhafen von internationaler
Bedeutung. Hafen und Schifffahrt
pragen die Entwicklung an der Weser
aber schon seit Jahrhunderten und
sind unmittelbar mit dem Aufstieg
Bremens zur erfolgreichen Hanse- und

REGIONALE ARBEITSPLATZEFFEKTE
Gemaf einer Untersuchung des
Bremer Instituts fiir Seeverkehrs-
wirtschaft und Logistik (ISL) sind

die Arbeitsplatze von rund 74.000
Beschaftigten (=19 % aller im Land
Bremen Erwerbstatigen) direkt und
indirekt von den bremischen Hafen
abhangig und erarbeiteten einen
Umsatz von etwa 11,5 Milliarden
Euro. Das entspricht rund 22 % der
bremischen Bruttowertschopfung.
Im Vergleich zu Hamburg und den
niedersachsischen Hafenregionen ist
die regionalwirtschaftliche Bedeu-
tung der bremischen Hafen damit
uberdurchschnittlich hoch. Wah-
rend an der Weser fast jeder flnfte
Arbeitsplatz von den Hafen abhangt
(19,0%), ist es an der Elbe nur jeder
achte (12,5%) und in den niedersach-
sischen Hafenregionen nur jeder
sechzehnte Arbeitsplatz (6,2%).>

Kaufmannsstadt verbunden. Auch
heute stellen die bremischen Hafen
eine wesentliche Voraussetzung fir die
Ansiedlung und den Betrieb zahlreicher
Unternehmen dar, die einen bedeutsa-
men Einfluss auf den lokalen und regio-
nalen Arbeitsmarkt haben. Die grol3e
okonomische Bedeutung der Hafen

74.000

Arbeitspldtze sind direkt oder indirekt
von den bremischen Hdfen abhdngig.

wird durch folgende Fakten deutlich:
jeweils ein Flinftel der Beschaftigung,
des Umsatzes und der Wertschopfung
im Land Bremen sind hafenabhangig -
so viel wie in keinem anderen Bundes-
land. Diese wirtschaftlichen Effekte
gilt es durch eine vorausschauende
Hafenentwicklung zu erhalten.

Containerkaje Bremerhaven

>vgl. Institut fiir Seeverkerhswirtschaft und Logistik (2011): Beschiftigungseffekte der Bremischen Hifen, Bremen.
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WIE MANAGEN WIR DEN ASPEKT?

Die regionale Wertschopfung entsteht
direkt aus dem aktuellen Status als
international bedeutsamer Univer-
salhafen. Daher zielen unsere Aktivi-
taten primar darauf, diese Funktion
als multimodaler Umschlagsplatz

im internationalen Warenverkehr zu
erhalten. Eine weitergehende Wert-
schopfung versuchen wir gemeinsam
mit den lokalen Wirtschaftsforderern
zu erreichen, indem ein moglichst ho-
her Prozentsatz der umgeschlagenen
Waren oder Guter lokal verwertet bzw.
verarbeitet und damit die sogenannte
Local-Content-Quote (LOCO-Quote)
gesteigert wird.

LOCO-QUOTE

Die Loco-Quote gibt den Anteil an
Waren an, der in der Metropolregi-
on des jeweiligen Hafens verbleibt
und nicht in den Seehafenhinter-
landverkehr weitergeht. Eine hohe
Loco-Quote ist somit ein Indiz fur
eine hohe regionale Wertschop-
fung. Eine Erhebung aus dem Jahr
2010 ermittelte fur die bremischen
Hafen eine Loco-Quote von 24,1%
und fr den Hamburger Hafen von
30,5%.°

Durch die Untersuchung der Effekte . 4
unserer Arbeit, sowie durch die enge METROPOLE

Zusammenarbeit mit Wirtschaftsfor- oy NORDWEST
derern und Partnern in Hafenwirt- \ - Die Frischképfe
schaft und Logistik sind wir bestrebt, ' W

nutzbringende Projekte fir die Region 24,1% der Waren, die die bremischen Hafen erreichen, verbleiben in unserer Metropolregion
und tragen damit zur regionalen Wertschopfung bei

auf den Weg zu bringen.

VIELVERSPRECHENDE POTENTIALE konnen und damit die Kosten in der die Loco-Quote zu erhohen, da den
FUR DIE WINDENERGIEBRANCHE Bereitstellung der Offshore-Winde- lokal ansdssigen Produzenten gute
Neben Hafenwirtschaft und nergie zu senken, ist der Offshore-Ter- Verlademoglichkeiten angeboten
Logistik hat auch die Windenergie- minal Bremerhaven (OTB) in Pla- werden sollen. So kann erwar-
branche eine hohe wirtschaftliche nung. Er gehort zu den wichtigsten tet werden, dass Wirtschaft und
Bedeutung fiir die Region erlangt. Investitionsprojekten, die in diesem Arbeitsmarkt in der Region weiter
Um optimale Bedingungen fiir Jahrzehnt im Zwei-Stadte-Staat belebt werden kdnnen.

das schnelle und sichere Verladen verwirklicht werden. Mit diesem

von Windenergieanlagen bieten zu Projekt besteht auch die Moglichkeit

6vgl. MWP, IHS, UNICONSULT & Frauenhofer CML im Auftrag des BMVI (2014): Seeverkehrsprognose 2030, Berlin. 39
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Uwe von Bargen

Direktor fir Umwelt- und
Nachhaltigkeitsangelegenheiten
bremenports GmbH & Co. KG

,Unser Ziel ist es, Beeintrdachtigungen
fur die Umwelt zu vermeiden.

Dies geschieht durch den reduzierten
Einsatz von Energie, Materialien

und Bodenfldche sowie durch die
Verringerung von Emissionen, Staub,
Larm, Licht und Abfall. Daftir sind wir
standig auf der Suche nach innovativen
Verfahren, von denen wir uns eine
Verbesserung unserer Umweltleistung
versprechen.”
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ENERGIEMANAGEMENT & KLIMASCHUTZ

[EN3v, EN6v/, EN15v/, EN16v/, EN17v/, EN19Vv]

Im Berichtsjahr haben wir

18 Mio. kWh

Energie verbraucht.

»,Um unser langfristiges Ziel einer CO,-
neutralen Hafeninfrastruktur zu erreichen,
konzentrieren wir uns auf zwei Hauptziele:
Die Reduktion der Energieverbrauche bzw.
die Steigerung der Energieeffizienz, sowie

die sukzessive Erhohung des Anteils an

42

erneuerbaren Energien.”

Energiecontrolling
bremenports GmbH & Co. KG

Durch den Einsatz erneuerbarer Energien
reduzieren wir unsere CO,-Emissionen um

50

Sabine Miiller

WARUM IST DER ASPEKT WESENTLICH?

Die Veranderungen durch den Klima-
wandel werden die Gesellschaft in
den nachsten Jahrzehnten vor grof3e
Herausforderungen stellen. Deshalb
haben sich die bremischen Hafen
gemeinsam mit 55 Hafenstandorten
aus aller Welt bereits 2008 in der
,World Ports Climate Declaration”
dazu verpflichtet, den Ausstof3 von
Treibhausgasen zu verringern.

In unserer greenports-Nachhaltig-
keitsstrategie zahlen der Klimaschutz
und die bestandige Verbesserung
unserer Klimabilanz zu den Kern-
punkten. Unser langfristiges Ziel ist
es, die Infrastruktur der bremischen
Hafen klimaneutral zu betreiben.

Der Energieverbrauch der von uns
verwalteten Hafeninfrastruktur (z.B.
Schleusen, Briicken, Bahnanlagen)
belduft sich auf ca. 18 Mio. kWh und
verursachte in 2014 Kosten von rund
2,5 Mio. EUR. Er wird im Wesentli-
chen von der Nutzungsintensitat der
Schifffahrt und der Hafenumschlags-
betriebe beeinflusst. Malinahmen zur
Energieeffizienz sollen die steigen-
den Energiepreise abfedern, dartiber

hinaus leisten sie einen essentiellen
Beitrag zur Verbesserung unserer
Klimabilanz.

schieden zwischen den direkt erzeug-
ten Emissionen aus dem Scope 1,

die bei den bremischen Hafen durch
den Betrieb des Fuhrparks, unsere
Schiffe, die Warmeerzeugung und

den Anlagenbetrieb gekennzeichnet
sind. Im Scope 2 wird ermittelt, welche
Emissionen bei der Erzeugung der
zugekauften Energie entstehen, in

> Unser CO,-FuBabdruck

Bei der Berechnung unserer Emissio-
nen orientieren wir uns an den inter-
nationalen Richtlinien des Greenhouse
Gas Protocols (GHG). Hier wird unter-

[ scope1 [ Scope 2 Scope 3 (nur Geschéftsreisen)
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unserem Fall durch den Bezug von
Strom und Fernwarme. Im Scope 3

soll berichtet werden, welche Emissi-
onen durch unsere Geschaftstatigkeit
auBerhalb des Unternehmens erzeugt

SCOPE 2
Indirekte Emissionen

aus Fahrzeug-

aus Verbrauch von
Sekundarenergietragern

und Geratebetrieb

werden, z.B. durch Geschaftsreisen
und den Pendelverkehr der Mitarbei-
ter. Tatsachlich erfassen wir im Scope
3 derzeit nur die Emissionen durch
die Geschéaftsreisen. Ab 2015 wollen

CO,-Aquivalente

SCOPE 1
Direkte Emissionen

-
i

aus Erzeugung von Warme
aus Primarenergietragern
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A

wir auch die Auswirkungen durch den
Pendelverkehr der Mitarbeiter quanti-
fizieren. AulRerdem setzen wir uns fir
die Forderung eines emissionsarmen
See- und Hinterlandverkehrs ein.

SCOPE 3
Sonstige
indirekte Emissionen

Ta

alll—

4T

- aus dem Hafenbetrieb®

% cﬂ-QQ

aus dem Mitarbeiterverkehr*

1)

aus der Wertschopfungskette®

* noch nicht betrachtet

WIE MANAGEN WIR DEN ASPEKT?

Unser erster Schritt ist die detaillierte
Erfassung und Analyse der einzelnen
Verbraucher, um weitere MaBnahmen
zur Steigerung der Energieeffizienz
und der CO,-Reduktion in den Be-
standsanlagen abzuleiten.
CO,-intensive Verbraucher werden
dabei prioritar betrachtet. Im Weite-
ren sind entsprechende Vorgaben fir
die Bereiche Projektplanung, Bau und
Vergabe sowie die Beschaffung zu
entwickeln und umzusetzen.

> Senkung der Emissionen

im Fuhrpark (Scope 1)
Bereits seit 2010 wird bei der Neu-
anschaffung von Fahrzeugen darauf
geachtet, dass der Fahrzeugtyp der
Nutzung angemessen ist (Stichwort
Downgrading) und die Fahrzeuge mog-
lichst wenig Treibstoff verbrauchen

bzw. gute Emissionswerte aufweisen.
Flr innerstadtische Fahrten werden al-
ternativ auch E-Fahrzeuge und E-Bikes
zur Verfligung gestellt und bei Fahrten
zwischen den bremenports-Standorten
werden Fahrgemeinschaften gefordert.
Die Umstellung der Flotte zeigt Ihre
Wirkung: im Vergleich zum Jahr 2012
konnten die Treibhausgas-Emissionen
des Fuhrparks um 15% gesenkt werden,
das entspricht 37t CO,"

> Strom aus erneuerbaren Energien
(Scope 2)

Fur eine steigende Anzahl von
Stromabnahmestellen beziehen wir
bereits seit Jahren Okostrom —
derzeit liegt der Anteil am Gesamt-
stromverbrauch bei 88,4 % und soll
in den nachsten Jahren weiter stei-
gen. AuBerdem betreiben wir zwei

Hafenbezogene CO,-Emissionen

Photovoltaik-Anlagen, die Strom in
das offentliche Netz einspeisen. Eine
Solarthermieanlage auf dem Dach
unserer Werkstatten unterstitzt die
dortige Warmwasserversorgung.
Allein durch diese Initiativen redu-
zieren wir unseren CO,-FuBabdruck
(Scope 1 und 2) bereits um die Halfte.

> Nachhaltige Mobilitdt (Scope 3)
Um die Mitarbeiter zu ermutigen,
den Weg zur Arbeit mit den offent-
lichen Verkehrsmitteln anstatt des
PKW zurlickzulegen, bieten wir ein
vergiinstigtes Job-Ticket fir den OPNV
an, das derzeit von 22 Mitarbeitern
genutzt wird. Zur Forderung eines
klimafreundlichen Pendelverkehrs
beteiligen wir uns auerdem jahrlich
an der AOK/ADFC-Aktion ,Mit dem
Rad zur Arbeit”.

" Die Berechnung der CO,-Emissionen des Fuhrparks basiert auf den tatséchlich verbrauchten Treibstoffmengen, nicht auf Herstellerangaben. 43
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FORSCHUNGSPROJEKT ,,GRUNER WASSERSTOFF FUR DIE ;"E
MARITIME WIRTSCHAFT“ VON BREMENPORTS INITIIERT =

Aktuell arbeiten wir gemeinsam
mit Partnern aus Wissenschaft und
Technik an Moglichkeiten, wie re-
generativ hergestellter Wasserstoff
sowohl als Energiespeicher, als auch
als Brennstoff in Hafen und fir die
maritime Wirtschaft Verwendung
finden kann. Das Projekt wird durch
die Metropolregion Nordwest ge-
fordert. Beantragt vom Senator fiir
Wirtschaft, Arbeit und Hafen wird
es vom ttz Bremerhaven koordiniert

und von zehn weiteren Partnern
mit bearbeitet: Oldenburger Ener-
giecluster (OLEC), Ingenieurblro
Planet; Umweltforschungs- und
Planungsbiiro ARSU, Jade Hoch-
schule, Windenergie-Agentur
Bremerhaven (WAB), Germanwind,
BLG Logistics, EWE Forschungs-
zentrum Next Energy, Kompetenz-
zentrum Energie Osnabriick und
dem Ingenieurbiiro Deep Underg-
round Engineering.

TREIBHAUSGASKOMPENSATION
DURCH MOOR-ZERTIFIKATE

Die Treibhausgase in Hohe von 220 t,
die in 2013 von der bremenports
GmbH (ohne die Sondervermogen
Hafen) erzeugt wurden, haben wir
vollstandig durch den Kauf von
Klima-Zertifikaten aus dem Projekt
Moorland kompensiert. Durch die-
ses lokale Klimaschutzprojekt, das
von der Umweltschutzorganisation
BUND ins Leben gerufen wurde,
werden Teile des Dorumer Moors im
Landkreis Cuxhaven als sogenann-
tes , Klimamoor” wiedervernasst.

LED- UND LEP-TESTSTRECKEN IN
PLANUNG

Im Rahmen eines von bremenports
initiierten und der Metropolregion
Bremen-Oldenburg geforderten
Projektes werden wir die Zusam-
menarbeit mit den Hafen in der
Region zu Fragen der Energieef-
fizienz intensivieren und bis 2017
verschiedene Teststrecken fiir LED-
und LEP-Leuchten installieren und
untersuchen.
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MASSNAHMEN, DIE ZUR REDUKTION UNSERER CO,-EMISSIONEN BEITRAGEN (ANGABEN IN T CO,e)

16t

Solarenergieanlagen Durch diese MaR-
Vermiedene _ Fuhrparkmanagement nahmen erreichte
Emissionen Reduktion: 38 %
2335t

Einsatz von Okostrom (Anteil: 81,4 %)

7t Solarenergieanlagen Durch diese MaR-
Ver'ml'edene Fuhrparkmanagement nahmen erreichte
Emissionen Reduktion: 47%
2.842t

Einsatz von Okostrom (Anteil: 88,9 %)

Kompensation
220t

220 Moorland-Klimaschutzzertifikate

2013

20t Solarenergieanlagen

_ Fuhrparkmanagement

Durch diese MaR-
nahmen erreichte
Reduktion: 50 %

Vermiedene
Emissionen
3.025t

Einsatz von Okostrom (Anteil: 88,4 %)
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EFFEKTE DER WASSERTIEFENERHALTUNG

[EN23v/, EN27v]

,Verlassliche Wassertiefen sind unerlasslich um eine
100 %ige Hafenverfiigbarkeit zu gewahrleisten. Zur
Vermeidung der Untiefen werden unterschiedliche
Techniken eingesetzt, wobei wir bestrebt sind, Beein-

trachtigungen auf Natur und Umwelt zu vermeiden
oder auf ein Minimum zu reduzieren.“

Christoph Tarras
Abteilungsleiter Wassertiefen
bremenports GmbH & Co. KG

WARUM IST DER ASPEKT WESENTLICH?

Fur die Sicherheit und Leichtigkeit
des Schiffsverkehrs im Hafen sind
definierte Wassertiefen bereitzustel-
len. Aufgrund unserer Lage an der
Wesermiindung sind die bremischen
Hafen dabei besonderen Bedingun-
gen ausgesetzt: An der Flussmiin-
dung, wo SuR- und Salzwasser zu-

sammentreffen, entstehen durch die
dort sterbenden Mikroorganismen
besonders viele Schwebstoffe. Diese
setzen sich in stromungsberuhigten
Bereichen ab und verursachen Un-
tiefen, die die Schifffahrt beeintrach-
tigen. Zur Vermeidung von Untiefen
werden daher unterschiedliche

Techniken eingesetzt. Da mit ihnen
okologische Beeintrachtigungen wie
die Zerstérung der in der Bodenzo-
ne vorkommenden Lebewesen, die
Sauerstoffabnahme im Gewasser,
die Mobilisierung von Schadstoffen
und die Vertreibung von Fischen
und Saugetieren verbunden sein
konnen, gilt es Techniken zu wahlen,
die diese Beeintrachtigungen nach
Moglichkeit vermeiden oder auf ein
Minimum reduzieren.

WASSERINJEKTIONSGERATE
VERHINDERN DAS ABLAGERN

DER SEDIMENTE

Unsere Wasserinjektionsgerate
,Hol Blank“ und ,Hol Deep“
halten seit 1994 in Bremerhaven
und 2006 in Bremen die Sedimen-
te in der Schwebe, um die Hafen-
gewasser schiffbar zu erhalten.
Durch ihren Einsatz konnten in
den Bremerhavener Vorhafen

und im Bremer Stadtbereich die
Baggermengen erheblich reduziert
werden. Kalkulationen ergaben
eine GroRRenordnung von ca.
600.000 m3/Jahr.
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WIE MANAGEN WIR DEN ASPEKT?

Bei uns erfolgt die Wassertiefenerhal-
tung nach hohen 6kologischen Stan-
dards. Die Gewahrleistung der not-
wendigen Wassertiefen setzt eine gute
Kenntnis der eigenen Gewasser, der
hydromorphologischen Prozesse sowie

des Sedimentationsgeschehens voraus.

Denn besser als jede nachsorgende
Baggerung ist der Versuch, das System
durch stromungslenkende Mafnah-
men, geschickte Zuwasserung mit
schwebstoffarmen oberflichennahem
Weserwasser oder die Vermeidung
von Sedimentation durch Wasserinjek-
tionsgerate so zu beeinflussen, dass
groRere Eingriffe lberflissig werden.
Mit Hilfe unterschiedlicher Methoden
konnte das Baggergutaufkommen

in den vergangenen 10 bis 15 Jahren
um durchschnittlich 750.000m3/Jahr
gesenkt werden.

Eine wichtige Basis ist die kontinuier-
liche Uberwachung der vorhandenen
Wassertiefen; dabei werden einge-
tretene Untiefen dokumentiert. Vom
Hansestadt Bremischen Hafenamt als
zustandiger Hafenbehorde werden

Baggerbedarfe festgelegt. Die Beseiti-
gung der Untiefen erfolgt wiederum
durch bremenports. Nach Ermittlung
der Schadstoffgehalte in den Bagger-
bereichen ist die Verwertungs- bzw.
Entsorgungsform zu klaren:

Unbelastetes Baggergut (vor allem
Sand) kann direkt nach dem Baggern
wieder an geeigneter Stelle in das Was-
ser zurlickgeflihrt, bzw. umgelagert
werden. Die Wasser- und Schifffahrts-
verwaltung hat dafiir bisher Bereiche
in der AufBenweser zugewiesen.

Belastetes Baggergut (vor allem
Feinkornfraktionen wie Schlick) muss
hingegen kostenintensiv verwertet
oder deponiert werden. Das Sediment
wird nach Moglichkeit in der eigenen
Aufbereitungsanlage entwassert,um
es einer Verwertung im Deich- oder
Deponiebau zuftihren zu kdnnen.
Lasst der Belastungsgrad auch andere
Verwertungsarten, wie z.B. die Rekul-
tivierung von Kiesgruben zu, so wird
das Material auch hierflr genutzt. Gibt
es keine Abnehmer, muss das Material
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auf der benachbarten Baggergutde-
ponie eingelagert werden. Fir starker
belastetes Material wird auch die
Deponierung im sog.,Slufter”, einer
Unterwasserdeponie bei Rotterdam
genutzt. Dadurch kénnen die eige-
nen begrenzten Deponiekapazitaten
geschont werden.

FREILAUFKANAL SORGT FUR
SCHWEBSTOFFARME WASSER-
ZUFUHRUNG

Durch Inbetriebnahme eines
Freilaufkanals im Jahr 2001,

der seitdem schwebstoffarmes
Oberflachenwasser der Weser in
das Hafenbecken zufiihrt, konn-
ten die Sedimentmengen in den
abgeschleusten Hafenarealen des
Uberseehafens im Mittel um ca.
150.000 m3/Jahr reduziert werden.

Integrierte Baggergutaufbereitungsanlage in Bremen-Seehausen
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FLACHENNUTZUNG & BIODIVERSITAT

[EN11v/, EN12v/, EN13v]

»Der Flachenverbrauch und die negativen
Auswirkungen der bremischen Hafen auf
die Biodiversitat werden so weit wie
moglich vermieden, durch Minderungs-

mafRnahmen reduziert oder — wenn

unvermeidbar — durch Kompensations-
mafnahmen ausgeglichen.”

Direktor fiir Umwelt- und
Nachhaltigkeitsangelegenheiten
bremenports GmbH & Co. KG

Uwe von Bargen

WARUM IST DER ASPEKT WESENTLICH?

Bis vor etwa tausend Jahren nahm
der Mensch nur wenig Einfluss auf
die Kiistenlandschaft. Kiistenschutz
und Landwirtschaft, aber auch
Schifffahrt und Hafen haben seitdem
den Meeres- und Kiistenlebensraum
stark verandert. Insbesondere die
weltweit seit den 1960ger Jahren um
das 15-fache gestiegenen Waren- und
Guterstrome ziehen eine Reihe von

Beeintrachtigungen der natirlichen
Umwelt nach sich. Der gestiegene
Seeverkehr und der damit verbunde-
ne Ausbau der Wasserstraen und
Hafeninfrastruktur haben auch an der
Wesermiindung und dem benachbar-
ten Wattenmeer negative Folgen fur
Lebensraume von Pflanzen und Tieren
hinterlassen. Um diesen Folgen entge-

genzuwirken und sie so weit wie mog-

Die von den

bremischen Hdfen
verantwortete
Biotopfldche betrdgt O/

der Gesamthafenfidche.

.204 Hektar

Lebensraum haben wir bisher fiir 6kologische
HafenkompensationsmafSnahmen gesichert
bzw. geschtitzt.

lich auszugleichen, werden schon seit
langerem KompensationsmaBnahmen
ergriffen. So sind Infrastrukturentwick-
lungen zugunsten von Schifffahrt und
Hafen nur dann genehmigungs- und
umsetzungsfahig, wenn vielfaltige
rechtliche Anforderungen friihzeitig
berlcksichtigt werden.

PARTNERSCHAFT MIT

DEM NATIONALPARK
NIEDERSACHSISCHES WATTENMEER
Das Okosystem des Wattenmeers
zu erhalten, welches seit 2009
zum Weltnaturerbe gehort, ist das
Anliegen der Kooperation mit dem
Nationalpark Niedersachsisches
Wattenmeer. Als langjahriger
regionaler Partner betreut die
Nationalparkverwaltung Kompen-
sationsflachen zur Hafenerweite-
rung CT 4 an der Wurster Kiiste,
die von bremenports geschaffen
wurden.



05| GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

01| UNTERNEHMENSSTEUERUNG
02| WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG

03| UMWELTVERTRAGLICHKEIT
04 | MITARBEITER & ARBEITSWELT

Ausgedehnte Wattflachen in Nachbarschaft des Containerterminals Bremerhaven

WIE MANAGEN WIR DEN ASPEKT?

Auch wenn der Flachenbedarf fir die
Hafeninfrastruktur bereits auf das
unbedingt notwendige MaR be-
schrankt wird, ist ein Eingriff in Natur
und Landschaft oft unvermeidbar.
Immer dann, wenn durch Wasser- und
Hafenbauprojekte geschutzte Lebens-
raume beeinflusst oder gar vernichtet
werden, sind entsprechend vergleich-
bare Ausgleichsflachen zu schaffen,
die der Natur zuriickzugeben, was ihr
an anderer Stelle genommen wurde.
Das entsprechende Vorgehen ist dabei
durch die deutsche und europaische

Umweltschutzgesetzgebung geregelt.

Aufgrund der Lage Bremerhavens

an der WesermUndung in direkter
Nachbarschaft zum Nationalpark
und Weltkulturerbe Niedersachsi-
sches Wattenmeer missen wir dabei
vergleichsweise hohe Anforderungen
umsetzen.

Es ist uns ein Kernanliegen, diesen
Aspekt selbst zu bearbeiten und auch
nach erfolgreicher Umsetzung der
Kompensationsmalnahmen in der

Verantwortung fur diese Flachen

zu bleiben. Dafiir hat bremenports
bereits Anfang der goer Jahre eigene
Experten im Bereich der Umweltpla-
nung eingestellt und damit organi-
satorische Strukturen geschaffen, die
sich bis heute bewahrt haben.

In Gber 20 Jahren haben wir so eine
breit anerkannte Expertise aufgebaut,
die auch von anderen Auftraggebern
nachgefragt wird. Insbesondere die
eigenen aktiven Beitrage zum Biotop-
schutz, die friihzeitige dkologische
Bewertung von Bauprojekten und der
aktive Dialog mit betroffenen Interes-
senvertretern (wie z.B. Umweltschut-
zorganisationen, Landwirten, Gemein-
den, Offentlichkeit) haben sich sehr
bewahrt und in der Vergangenheit zu
einer hohen Akzeptanz der Bauvorha-
ben gefiihrt. Zur Erfolgssicherung wird
die zustandige Naturschutzbehorde in
den gesamten Planungs- und Entwick-
lungsprozess sowie in die Schlussab-
nahme der einzelnen MaBnahmenge-
biete eng mit einbezogen.

> Zustand unserer
Hafenkompensationsflaichen
Der Status der Flachen, die sich in
Entwicklung oder Unterhaltung
befinden, wird jahrlich anhand einer
flnf-stufigen Skala bewertet. Insge-
samt befanden sich im Berichtsjahr
48 Hafenkompensationsflachen in
unserer Verantwortung. 39 Flachen
wurden dabei direkt von der Umwelt-
planung der bremenports entwickelt
bzw. unterhalten. Zwei im National-
park gelegene Flachen an der Wurster
Kiste werden im Rahmen der Partner-
schaft von der Nationalparkverwal-
tung Niedersachsisches Wattenmeer
zielgerecht entwickelt. Sieben weitere
Flachen im Bremer Stadtgebiet wer-
den fiir uns von der Hanseatischen
Naturentwicklung GmbH betreut.
21% der Flachen wurden im Berichts-
jahr als voll funktionsfahig eingestuft,
37,5% als gut funktionsfahig, 37,5% als
funktionsfahig und 4% als einge-
schrankt funktionsfahig.
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HAFENGEBIETE IN UNMITTELBARERER NAHE ZU SCHUTZGEBIETEN?

SCHUTZGEBIET

Fauna-Flora-Habitat-Gebiet
Weser [DE2417-370]

Vogelschutzgebiet
Nationalpark Niedersachsisches
Wattenmeer [DE2210-401];
Fauna-Flora-Habitat-Gebiet
[DE2306-301] ; Weltnaturerbe

Naturschutzgebiet
Weserportsee

Fauna-Flora-Habitat-Gebiet
Weser zwischen Ochtummiin-
dung und Rekum [DE2817-370]

Vogelschutzgebiet
Niedervieland [DE2918-401]

Naturschutzgebiet
Hochwasserschutzpolder

ANGRENZENDE
HAFENGEBIETE

Uberseehafengebiet und
Fischereihafengebiet,
Bremerhaven

Uberseehafengebiet,
Bremerhaven

Uberseehafengebiet,
Bremerhaven

Baggergutbehandlungsanlage,
Bremen - Seehausen

Neustadter Hafen, Bremen

LEBENSRAUMTYP

Astuarien (Flussmiindung, die
unter dem Gezeiteneinfluss
des Meeres steht)

vor allem: Astuarien [s.0.],
vegetationsfreies Schlick-,
Sand- und Mischwatt sowie
atlantische Salzwiesen

Unterschiedliche Biotoptypen
in enger Verzahnung (Klein-
gewasser, feuchte Senken,
wertvolle Rohrichtbestande,
Geholze, offene Sandflachen
und Magerrasen)

Binnengewadsser (tidebeeinflus-
ster Weserunterlauf mit stark
befestigten Ufern)

Ausgedehntes, feuchtes,
extensiv genutztes Griin-
land-Graben-Areal mit Weiden-
auwaldern, Rohrichten, Klein-
gewassern, grofRere Teichen

FluBauenlandschaft mit
unregelmaRigen lberflute-
ten Feuchtgriinland, Auwald,
Réhrichten, Ruderalflachen und
Kleingewassern

BEDEUTUNG FUR
SCHUTZWURDIGE ARTEN

Wanderstrecke und Anpassungs-
zone fuir Finte, Fluss- und Meer-
neunauge als Wanderfische

Brutgebiet und Teillebensraum
fiir eine besonders grof3e Anzahl
seltener Vogelarten; Wander-
strecke fiir Meerneunaugen,
Lebensraum fiir Schweinswal
und Seehund

Lebensraum fiir verschiedene,
zum Teil bestandsbedrohte
Tier- und Pflanzenarten

Laichgebiet und Larven-/Jung-
fischaufzuchtgebiet fiir Finte,
Wanderstrecke fiir Fluss- und
Meerneunauge

Brutgebiet fiir Blaukehlchen,
Rohrweihe, Sumpfohreule,
Tupfelralle, Wachtelkonig und
WeiRstorch. Gastlebensraum fiir
Bruchwasserlaufer, Goldregen-
pfeifer, Kampflaufer, Kornweihe,
Zwergsager und Zwergschwan

Lebensraum fiir Blaukehlchen,
Schilfrohrsanger, Rohrdommel,
Rohrweihe, Schwarzhalstau-
cher, Schnatterente, Brandgans
Amphibien und Libellen sowie
Blutweiderich, Schwertlilie und
Silberweide

2Die Ubersicht bezieht sich auf die Grundstiicke in der Verwaltung des Sondervermdgens Hafen (16,98 km?) und Grundstiicke in der Verwaltung des Sondervermdgens Fischereihafen Wasser-
50 seite (1,46 km?); Landschaftsschutzgebiete sind nicht beriicksichtigt; Gebietsnummern kennzeichnen européische Schutzgebiete.
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BEEINTRACHTIGUNGEN DER BIODIVERSITAT DURCH DIE HAFENINFRASTRUKTUR

URSACHE

Flachenverbrauch

Hafen und Schifffahrt haben im Verbund mit Kiistenschutz und
Landwirtschaft den Lebensraum Unter- und AuBenweser liber

die letzten 1000 Jahre sehr stark verandert. Fiir die Hafenanlagen
wurden groRe Uferbereiche in Anspruch genommen und befestigt.

Larm

Wenn Hafenanlagen gebaut werden, sind haufig Rammungen
z. B.von Spundwanden oder auch Dalben nétig. Der dabei
auftretende Schall wird im Wasser weit Uibertragen und kann
den Lebensraum von Finten, FlufR- bzw. Meerneunaugen sowie
Schweinswalen empfindlich beeintrachtigen.

MINDERUNGSMASSNAHMEN

In den letzten 20 Jahren haben wir umfangreiche Hafenaus-
gleichsmalRnahmen umgesetzt, die gefahrdeten Tieren und
Pflanzen neue Lebensraume bieten. Zudem bringen wir uns in
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben ein, um gemeinsam mit
anderen Interessengruppen Verbesserungen einzuleiten. Ziel des
Projekts Tidepolder Drepteniederung ist es z.B. weitere Flachen zu
erschlieBen, die unter Tideeinfluss stehen und den stark einge-
schrinkten Astuarlebensraum zu erweitern.

Zur Verringerung der Beeintrachtigungen werden Rammarbeiten
auf ein Minimum reduziert, in empfindlichen Bereichen auch
zeitlich begrenzt und nach Méglichkeit durch Riitteln ersetzt.
Durch langsame Steigerung der Schallintensitat konnen larmemp-
findliche Tiere wie Schweinswale in der Umgebung aktiv vergramt
werden.

BEEINTRACHTIGUNGEN DER BIODIVERSITAT DURCH DIE SCHIFFFAHRT

URSACHE

Verunreinigung durch Unterwasseranstriche

Die durch die Schifffahrt eingetragenen Schadstoffe in die Hafen-
gewasser, d.h. insbesondere das Tributylzinn (TBT) aus Antifouling-
anstrichen kann den Hormonstoffwechsel der dort lebenden Arten
beeintrachtigen. Seit 2003 ist das Aufbringen von TBT-haltigen
Unterwasseranstrichen deshalb weltweit verboten, jedoch scheint
es durch vorhandene Anstriche sowie durch die in den Werften
durchgefiihrten Abschliffarbeiten an alten Schiffen immer noch
Eintrage zu geben.

Schiffsabfille

Einzelne Seeschiffe entsorgen —trotz Verbot durch internationales
Recht3 —ihre Plastikabfélle noch immer illegal im Meer. Solche
Abfille fiihren laut NABU jedes Jahr zum Tod von bis zu 100.000
Meeressaugern und einer Million Meeresvogeln, da sie den Verdau-
ungsapparat der Tiere verstopften. Plastikmiill hat eine Haltbarkeit
von bis zu 450 Jahren und wird nur langsam durch Salzwasser,
Sonne und Reibung zersetzt, wodurch dann giftige Inhaltsstoffe
freigesetzt werden.

Eintrag invasiver Arten

Ballastwasser wird von Seeschiffen aufgenommen, um wahrend
ladungsfreier Fahrten eine ausreichende Stabilitdt der Schiffe zu
gewahrleisten. Ohne bestimmte VorkehrungsmaRnahmen sind
im Ballastwasser jedoch immer Organismen enthalten, die dann
durch die Schiffe in fremde Okosysteme eingetragen werden kén-
nen.Werden invasive Arten eingetragen, besteht die Gefahr, dass
die heimischen Arten vor Ort gefahrdet bzw. dauerhaft verdrangt
werden.

MINDERUNGSMASSNAHMEN

Im Rahmen der Wassertiefenerhaltung untersuchen wir das ent-
nommene Baggergut grundsatzlich auf seinen Schadstoffgehalt.
Bei libermaRiger Belastung ist eine Umlagerung der Sedimente in
die Weser ausgeschlossen und eine Entnahme aus dem Gewasser
erforderlich. Die Sedimente werden dann aufbereitet und stehen
anschlieBend als Baumaterial zur weiteren Nutzung zur Verfii-
gung. Unter der Intention der Wassertiefenerhaltung leisten wir
also gleichzeitig einen Beitrag zur Gewassersanierung.

Um dem globalen Plastikmiillproblem entgegenzuwirken, ist die
Abgabe von Schiffsmiill in den bremischen Hafen (wie auch EU-
weit) verpflichtend. Die bremische Hafengebiihrenordnung
enthalt abhdngig von der Bruttoraumzahl die Verpflichtung

zur Zahlung einer Pauschale fiir 6lhaltige sowie hausmiillahnlicher
Abfille. Diese belduft sich auf wenige Prozentpunkte der Hafen-
gebihren.

Um den Eintrag gebietsfremder Arten zu begrenzen, unterstiitzen
wir das internationale Ballastwasseriibereinkommen der IMO,
welches von den verursachenden Reedern den Austausch bzw.
die Aufbereitung des Ballastwassers verlangt. Bislang konnte die
volkerrechtlich verbindliche Erkldrung jedoch noch nicht in Kraft
treten, da sich noch nicht genligend Staaten bereit erklart haben
sie zu ratifizieren.

3Das MARPOL Ubereinkommen 73/78, Anlage V regelt die Entsorgung von Schiffsmiill.
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DIE LUNEPLATE —1.000 HEKTAR ERSATZLEBENSRAUM FUR ZAHLREICHE
GEFAHRDETE TIERE UND PFLANZEN

Auf der Luneplate, einer eingedeichten, ehemaligen Weserinsel direkt an der Wesermiindung wurden iber einen Zeitraum
von 20 Jahren auf ca. 1000 ha KompensationsmaRnahmen fiir verschiedene Hafenbau und hafengewerbliche Vorhaben um-
gesetzt. Wahrend Teilflachen bereits ihr Entwicklungsziel erreicht haben, steht anderen noch eine 15-jahrige Entwicklungszeit
bevor. Die bereits aufbereiteten Flachen wurden zum EU-Vogelschutzgebiet (DE 2417-401) ,Luneplate” und FFH-Gebiet (DE
2417-370) ,Weser bei Bremerhaven“ erklart. Auch eine Erklarung zum nationalen Naturschutzgebiet ist zwischenzeitlich

erfolgt.

A) AuBendeichflichen (350 ha)
Zwischen Dedesdorf und dem ehema-
ligen Lunesiel wurden seit 1991 groRRe
Teile der AuBendeichsflachen an der
Luneplate im Sinne des Naturschutzes
entwickelt. Dabei bildete die 280 ha
groRe Tegeler Plate den Schwerpunkt.
Nach dem Bau neuer Prielsysteme, der
Offnung der Sommerdeiche und der
Einstellung der Nutzung wurde in 1998
die natiirliche Weiterentwicklung ein-
geleitet. Weitere Umgestaltungsmaf-
nahmen an ehemaligen Spilfeldern
sollten ebenfalls naturnahe Entwick-
lungen ermoglichen.

B) Griinlandbereich (290 Hektar)

In dem heute von Graben durchzoge-
nen Grinlandbereich wurde friiher
intensiv Landwirtschaft betrieben.
Heute ist dort ein Riickzugsraum fir
viele seltene und bedrohte Tierarten
entstanden. Das feuchte Gebiet
bietet ein ideales Areal fir Brut- und
Rastvogel. Die Beweidung mit Was-
serbuffeln tragt dazu bei, dass sich die
ehemaligen Ackerflachen artenreich
entwickeln und wie gewiinscht erhal-
ten bleiben.

C) Tidepolder (220 Hektar)

Der Tidepolder ist ein eingedeichtes Ge-
lande, das liber das Sturmflutsperrwerk
im Rhythmus der Gezeiten vom Brack-
wasser der Weser (Wasser mit niedrigem
Salzgehalt) beeinflusst wird. Er besteht
aus einem verzweigten System aus
kiinstlich geschaffenen Prielen. Wattzo-
nen und Schilfrohricht bieten hier zahl-
reichen Tieren Zuflucht und erweitern
die Anpassungsmaoglichkeiten fiir Flora
und Fauna bei steigendem Meeresspie-
gel. Die Schopf- und Stauanlagen regeln
durch gezieltes Wassermanagement
den Wasserstand. So bleibt auch bei
starkeren Trocken- oder Hitzeperioden
die Biotopfunktion erhalten.

D) Sturmflutsperrwerk

Das 35 Meter breite Sturmflutsperr-
werk im Deich kann bei extremem
Hochwasser oder einer Sturmflut
geschlossen werden.

E) Tideschopfwerk

Das Tideschopfwerk sichert die Be- und
Entwasserung des 30 Quadratkilome-
ter groRRen Gebiets im Riickraum des
Tidepolders und bietet Sicherheit vor
Uberschwemmungen. Wahrend Stark-
regenereignissen kann das Regenwas-
ser aus dem Binnenland schnell und
schadlos lber Pumpen in den Tidepol-
der abgefuihrt werden.

F) Auenstrukturen (140 Hektar)

Im Bereich der alten Weser wurden
strukturreiche Lebensraume mit
Gewassern, Auengehdlzen, Rohrichten
und Grindlandbereichen geschaffen.



NACHGEFRAGT BEI UNSEREN STAKEHOLDERN

INTERVIEW MIT MARTIN RODE,

GESCHAFTSFUHRER DES BUND LANDESVERBANDS BREMEN

Wie stehen Sie zu den Hafenentwick-
lungsprojekten der letzten Jahre?
Hafenerweiterungen sind grundsatz-
lich mit einem Eingriff in Natur und
Landschaft verbunden. Sie diirfen
nur zugelassen werden, wenn eine
belastbare Begriindung, eine griind-
liche Planung und eine schlissige
Gesamtkonzeption vorliegen, die die
Veranderung rechtfertigen. Dabei
darf die Natur am Ende nicht als Ver-
lierer dastehen. Tiere und Pflanzen
benotigen Riickzugsgebiete, in denen
sie ungestort Uberleben konnen. Im
Rahmen der Hafenerweiterungen an
der Wesermiindung geht es expli-

zit um den Erhalt eines der letzten
grofBen Flussmiindungsgebiete in
Deutschland mit groRflachigem
Brackwasserwatt, ausgedehnten
Schilfbereichen und Uberflutungs-
landschaften. Diese sind lberall in
Europa und der Welt unter Druck
geraten. Uns muss es gelingen, die
unterschiedlichen Funktionen besser
miteinander zu verknupfen. Die

von bremenports durchgefihrten

Die Schifffahrt auf der Weser
insbesondere aber auch die Hafen
hatten und haben einen groRen
Einfluss auf die bestehenden Le-
bensraume fiir Flora und Fauna an
Unter- und AuBenweser. Natur-
schutzverbinde haben die bishe-
rigen Entwicklungen sehr kritisch
begleitet und Lésungen eingefor-
dert, die ein besseres Miteinander
zum Ziel haben. In den vergange-
nen 25 Jahren sind einige wichtige
Fortschritte erreicht worden, die
am deutlichsten an der Luneplate
sichtbar geworden sind.

Malnahmen an der Luneplate sind
hierbei sicherlich wegweisend.

Wie hat die Hafenmanagementge-
sellschaft aus ihrer Sicht den Spagat
zwischen Infrastrukturerweiterun-
gen und Naturschutz gemeistert?
Die gesetzlichen Kompensationsan-
forderungen wurden von bremen-
ports in vollem Umfang umgesetzt.
Mit der Luneplate ist ein Areal ent-
standen, dass inzwischen zu einem
idealen Refugium fir viele Tier- und
Pflanzenarten geworden ist: Hier
rasten jedes Jahr weit Uber 10.000
Wildganse und viele tausend Enten
und Wattvogel. Besonders hervor-
zuheben ist das auBergewdhnlich
grofe Vorkommen von Nonnengan-
sen und Sabelschnablern. bremen-
ports hebt sich damit gegentiber
manch anderem Eingriffsverursacher
deutlich ab.

Was kénnte bremenports tun, um
Anforderungen der Biodiversitat
noch besser zu beriicksichtigen?
Immer noch kommt es zu Planun-
gen, die mit schweren Folgen fir die
Biodiversitat verbunden sind. Die
dringend erforderliche und gesetz-
lich verpflichtende Verbesserung des
okologischen Zustands in den Fluss-
mundungen kommt so nicht voran.
bremenports kann diese Diskrepanz
den hafen- und schifffahrtsbezoge-
nen Nutzern deutlich machen.
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Martin Rode
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Naturschutz
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UMWELTFREUNDLICHE SCHIFFFAHRT

[EN21, EN27v/, DMAV]

»~Gemessen an der Gutertransportmenge
sind Schiffe bereits das umweltfreund-
lichste Transportmittel. Nichtsdestotrotz
wollen wir dazu beitragen negative

Einflisse auf Mensch und Natur weiter

zu reduzieren.”

Karina Wieseler

Nachhaltigkeit in der Schifffahrt
bremenports GmbH & Co. KG

WARUM IST DER ASPEKT WESENTLICH?

Als internationaler Seehafenstand-
ort sind die bremischen Hafen fester
Bestandteil des globalen Waren-
verkehrs, der im Wesentlichen tber
die Seeschifffahrt bewaltigt wird. In
diesem Verkehrsknoten tibernehmen
europaische Linienverkehre ebenso
wie Binnenschiffe weitere Teile der
Ladungszufiihrung oder Weitervertei-
lung. Daneben haben wir flr die Ha-
fenunterhaltung verschiedene eigene
Schiffe im Einsatz.

Die Dimensionierung von Schiffen
erfolgte bisher primar nach wirtschaft-
lichen und technischen Moglichkeiten
mit der Folge, dass Wasserstraen und
Hafen an jeweils neue Schiffsklassen
angepasst werden sollten und hydro-
logische Systemgrenzen gesunder
Gewasser erreicht bzw. Gberschritten
wurden. Dartiber hinaus gelten Schiffs-
emissionen als bedeutsame Umwelt-
beeintrachtigung. Sie resultieren aus
der Verbrennung von fossilen Kraftstof-
fen, den im Schiffsbetrieb entstehen-
den Abfallen sowie der Verwendung
schadstoffhaltiger Betriebsmittel,

die wiederum ins Wasser eingetragen
werden kdnnen (z.B. Anti-Fouling-
Anstriche).

Wahrend Treibhausgase zu globa-

len Klimaveranderungen beitragen,
wirken sich Schwefel- und Stickoxide
lokal auf die Ubersiuerung von Boden
und Gewassern aus. Zudem konnen
Feinstaube zu chronischen Atemwegs-
und Herz-Kreislauferkrankungen
fuhren.

Die Ausweisung von sogenannten
Emissionskontrollgebieten durch die
Internationale Seeschifffahrtsorga-
nisation (IMO), in denen strengere
Emissionsgrenzwerte (Schwefel-,
Stickoxide bzw. Feinstaub) gelten,

Bau der

Klappschute weltweit
mit LNG-Antrieb.

aller Anldufe erfolgten mit
Schiffen, die einen ESI-Wert*
vorweisen konnten.

%

sowie die weltweite Herabsetzung der
zugelassenen Schwefelanteile sollen
den AusstoR dieser Luftschadstoffe
reduzieren>. Die bremischen Hafen
liegen im Emissionskontrollgebiet
Nord- und Ostsee, hier gilt seit Beginn
des Jahres 2015 die Verpflichtung zur
Nutzung von Kraftstoffen mit einem
Schwefelgehalt von max. 0,1%, alter-
nativ konnen entsprechende Werte
durch Abgasnachbehandlungsanlagen
nachgewiesen werden.

ECA Gebiete

“Basierend auf dem ,Environmental Ship Index” (ESI) erhalten Reedereien, die die bremischen Hafen mit besonders umweltfreundlichen Schiffen anlaufen, Rabatte auf die Hafengebiihren.
* IMO MARPOL (International Convention for the Prevention of Marine Pollution from Ships), seit 1987 in seiner Fassung giiltig; Annex VI Prevention of air pollution from ships.



WIE MANAGEN WIR DEN ASPEKT?

Sowohl Schiffsdesign als auch Schiffs-
betrieb werden durch internationale
bzw. nationale Gesetzgebungen regle-
mentiert. Die Einhaltung der hier zum
Tragen kommenden Vorgaben nach
dem Internationalen Ubereinkommen
zur Verhutung der Meeresverschmut-
zung durch Schiffe (MARPOL) wird im
Rahmen der sog. Hafenstaatkontrollen
durch die zustandige Hafenbehorde,
das Hansestadt Bremische Hafenamt
bzw. durch die Wasserschutzpolizei
Uberprift.

Trotz seiner relativen Umweltfreund-
lichkeit als Massentransporttrager
muss auch die See- und Binnenschiff-
fahrt an weiteren Reduzierungen von
Umweltbeeintrachtigungen interes-
siert sein. Unser Interesse ist es, die
Schifffahrt in diesem Anliegen weiter
zu unterstiitzen. Ein einzelner Hafen
hat zwar wenig direkten Einfluss auf
die Schifffahrt und insbesondere deren
Emissionen, jedoch ist der gesellschaft-
liche Nutzen eines Hafens Treiber
genug, um soweit wie moglich Einfluss
zu nehmen. So setzen wir selbst effizi-
entere und emissionsarmere Technolo-
gien in unserer Arbeitsschiffsflotte ein,
entwickeln und wenden Anreizsysteme
an oder befinden uns in aktiver und
enger Zusammenarbeit mit ande-

ren Hafenstandorten weltweit, um
gemeinsam eine grofere Wirkung zu
entfalten. Dies ist schon deshalb nétig,
um wettbewerbsverzerrende Einfliisse
zu vermeiden.

> Forschung und Entwicklung

Nur was man kennt, kann man auch
steuern. Auf dem Weg zu einem Emis-
sionsmodell fir die bremischen Hafen
haben wir zusammen mit dem Bremer
Institut fir Seeverkehrswirtschaft

und Logistik begonnen ein Modell

zur Simulation des Schiffsverkehrs zu
entwickeln. Nach der Pilotentwicklung
flir Bremerhaven soll der Hafen Bremen
in das Modell aufgenommen werden.

Ziel ist es, die Emissionen am Hafen-
standort durch die Transportkette und
insbesondere der Schifffahrt zu erhe-
ben und zum Zweck der Vergleichbar-
keit die Ergebnisse (absolute Mengen
einzelner Emissionsarten) in Beziehung
zu Ladungseinheiten zu setzen. Um die
Effekte der zu Beginn des Jahres 2015 in
Kraft getretenen Schwefelgrenzwerte
in der Nordsee abzubilden, werden die
der Simulation zu Grunde liegenden
Daten aus Schiffsanlaufen aus dem
Jahr 2012 um solche aus dem Jahr 2015
erweitert.

> Innovative Technologien

Emissionen lassen sich durch alternati-
ve Antriebe bzw. Kraftstoffe reduzieren.
Obwohl unsere Arbeitsschiffsflotte ent-
sprechend der Anforderungen mit Bin-
nenschiffsdiesel® betrieben wird, pru-

Erste Betankung mit LNG in Brem
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fen wir bei allen Schiffsneubauten, ob
umweltfreundlichere Antriebssysteme
auf dem betreffenden Schiff einsetzbar
sind. Derzeit werden Hybridantriebe in
Kombination mit Akkumulatoren bei
den Neubauten einer Klappschute und
eines Vermessungsschiffes umgesetzt.

Liquefied Natural Gas (LNG) gewinnt
zudem als Kraftstoffalternative zur
Erfullung bestehender und zukiinftig
geltender Emissionsgrenzwerte fur die
Schifffahrt an Bedeutung. Das durch
Abkiihlung auf min.—162°C verflussigte
Erdgas verursacht bei der Verbrennung
im Vergleich zu konventionellen Kraft-
stoffen kein Schwefeloxid und nahezu
keinen Feinstaub. Zudem kann der
CO,-Ausstol? bei optimaler Verbren-
nung um bis zu 25% und der Stickoxid-
Anteil um 80—90 % reduziert werden.

erhaven. Die Inselfahre MS Ostfriesland wurde

in Bremerhaven mit einem Dual-Fuel-Antrieb ausgeriistet

EIGENE LNG-KLAPPSCHUTE

Derzeit lassen wir eine eigene
Klappschute mit LNG-Antrieb bau-
en, die ab 2016 fuir den Transport des
Hafenschlicks im Einsatz sein wird.
Die weltweit erste Klappschute mit
dieser Technologie wird als innova-
tives Pilotprojekt mit 1,65 Mio. Euro
durch die Europaische Union gefor-
dert. Mit diesem Pilotprojekt wollen

Co-financed by the European Union
Trans-European Transport Network (TEN-T)

wir die Tauglichkeit dieser Techno-
logie unter Beweis stellen und als
Abnehmer fur LNG auftreten, um
die Nachfrage nach diesem neuen
Treibstoff zu erweitern. Das Konzept
wurde 2015 mit dem Environmental
Award der IAPH in Bronze ausge-
zeichnet.

SEr dhnelt dem LKW-Diesel, gilt als nahezu schwefelfrei und liegt mit 0,001% deutlich unter den Grenzwerten der Seeschifffahrt (0,1%).
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> Landstromanschliisse

fiir Binnenschiffe
Viele der Liegeplatze fiir Binnenschif-
fe befinden sich in direkter Nahe zu
stadtischer Bebauung. Um wahrend der
Liegezeit die Beeintrachtigung durch
laufende Dieselgeneratoren zu minimie-
ren, werden nach und nach Liegeplatze
mit Stromanschllssen ausgeriistet.
Alle dieser derzeit 18 Abnahmestellen
werden mit Okostrom beliefert. Dadurch
kann nicht nur der Ausstof$ von Stick-
und Schwefeloxiden, Feinstaub und CO,
deutlich reduziert werden —durch das
Abschalten der Lirmquellen profitieren
auch Besatzung und Anwohner. Aus
Sicht der Schiffsfiihrer sprechen das
stabile Netz und die im Vergleich zum
laufenden Generator deutlich glinstige-
ren Kosten fuir das Angebot —welches
sehr gut angenommen wird.

> Landstromanschliisse fiir Seeschiffe
Energieversorger sind daran interessiert,
Schiffe im Hafen mit Energie zu beliefern
und damit ein Abschalten von Bordag-
gregaten zu ermoglichen. Emissionsre-
duktionen sind dabei jedoch nur tiber
Okostrom oder reduziert mittels LNG

zu erreichen. Da die Reeder nicht bereit
sind, die deutlich hoheren Energiekosten
zu tragen bzw. die Schiffsumbaukosten
scheuen und die Energieversorger die
Investitionskosten fiir die notwendige
Infrastruktur nicht Gber den Abgabepreis
erwirtschaften konnen, gibt es bis auf
einzelne Ausnahmen an besonderen
Problemlagen (Hafencity in Hamburg
oder , dedicated terminals“ der Linien-
schifffahrt) bisher keine wirtschaftliche
Umsetzung. Da Seeschiffe sich in ihrer
Hauptbetriebszeit auf See ohnehin
selbst mit Energie versorgen missen,
erwarten wir, dass Schiffe mit sauberen
Antriebssystemen und Treibstoffen aus-
gestattet werden. In diesem internatio-
nalen Wettbewerbsmarkt wird dies aber
nur tber internationale Regelungen der
IMO mdglich sein, die immer wieder mit
entsprechenden Forderungen konfron-
tiert werden muss. bremenports wird
diese Diskussion im regionalen Kontext

~greenports-Award“

Auf Basis der ESI-Bewertung verleihen wir jedes Jahr einen Award fiir das emis-

sionsarmste Schiff und die Reederei mit der umweltfreundlichsten Flotte, die die
bremischen Hafen anlaufen. 2013 wurde mit 45,4 ESI-Punkten der Autotranspor-
ter ,Morning Linda“ und mit 35,6 Punkten die dazugehorige Reederei EUKOR Car

Carriers ausgezeichnet.

weiterhin moderierend und konstruktiv
begleiten, um nachhaltige Losungen zu
entwickeln.

> Rabattsystem fiir

umweltfreundliche Schiffe
Basierend auf dem ,,Environmental Ship
Index“ (ESI) erhalten Reedereien, die
die bremischen Hafen mit besonders
umweltfreundlichen Schiffen anlaufen,
Rabatte auf die Hafengebuhren. Der In-
dex wurde auf Initiative der World Ports
Climate Initiative unter dem Dach des
internationalen Hafenverbandes (IAPH)
gemeinsam mit den Hafen von Rotter-
dam, Antwerpen, Le Havre, Hamburg
und Amsterdam entwickelt und im Ja-
nuar 2012 in die Bremische Hafengebuh-
renordnung aufgenommen. Er setzt sich
aus Teilbewertungen fiir den Ausstof8
von Stick-, Schwefel- und Kohlendioxiden
zusammen und vergibt weitere Punkte
sofern das Schiff iber einen Anschluss
zur externen Stromversorgung verflgt.
Je Quartal kénnen die 25 Schiffe mit
den besten ESI-Punkten einen Rabatt
bekommen. Ab 2016 sollen LNG-betrie-
bene Schiffe zusatzlich Rabatte in den
bremischen Hafen erhalten.

> Schiffsabfille

Der Eintrag von Mill in die Weltmeere
nimmt laut Berichten der Umweltver-
bande drastisch zu. Besonders die Ak-

kumulation von Plastikmdll stellt dabei
ein globales Problem dar: Dieser hat eine
Haltbarkeit von bis zu 450 Jahren und
wird nur langsam durch Salzwasser, Son-
ne und Reibung zersetzt, wobei giftige
Inhaltsstoffe freigesetzt werden. Durch
den Zufluss von Land erfolgen global be-
trachtet 80% der Eintrage, 20 % erfolgen
direkt auf dem Meer durch die Schiff-
fahrt, Fischerei, Offshore-Industrie, For-
schungs-, Ol- und Gasplattformen oder
Aquakulturanlagen. Die Einbringung von
Schiffsabfallen ist in allen Seegebieten
grundsatzlich zu verhindern.” Durch die
Bereitstellung und Inanspruchnahme
von Hafenauffangeinrichtungen fiir
Schiffsabfalle und Ladungsriickstande
soll das illegale Einbringen verringert
werden® Zudem ist der Schiffsfiihrer
dazu verpflichtet, alle an Bord befindli-
chen Schiffsabfalle vor dem Auslaufen
abzugeben. Die bremische Hafengebiih-
renordnung enthalt abhangig von der
Bruttoraumzahl die Verpflichtung zur
Zahlung einer Pauschale fur élhaltige
sowie hausmullahnlicher Abfalle. Diese
belduft sich auf wenige Prozentpunkte
der Hafengebuhren.

Vgl. Anlage V des MARPOL Ubereinkommens vom 1.Januar 2013. % In den bremischen Hafen erfolgte die Umsetzung mit dem bremischen Gesetz liber Hafenauffangeinrichtungen fir Schiffs-
abfalle und Ladungsriickstande (BremHSLG) vom 19. November 2002.



NACHGEFRAGT BEI UNSEREN STAKEHOLDERN

INTERVIEW MIT ROGER STREVENS, VICE PRESIDENT,
GLOBAL HEAD OF ENVIRONMENT, WALLENIUS WILHELMSEN

LOGISTICS

What does sustainability mean the
company’s management?

WWL aims to be the industry front-
runner on environmental performan-
ce. We have a zero emissions long
term ambition because we believe it
is the route to the greatest positive
outcome in terms of people, planet
and profit. Environmental commit-
ment is a thread that runs through
WWL from the boardroom to the
bridge. We strive to exceed our
responsibilities today in order to
reduce the cost and risks to our
customers for tomorrow and we have
a substantial catalogue of achie-
vements to show for those efforts.

What objectives do you want to
achieve when it comes to GHG-
reductions?

Our focus is on our relative GHG
emissions, or put another way,

that is the average CO, arising from
moving one tonne of cargo over one
kilometer. Between 2005 and last
year we achieved a 20 % reduction
t0 30.99g CO,/tkm. Since there is a

Wallenius Wilhelmsen Logistics
delivers innovative and sustain-
able global shipping and logistics
solutions for manufacturers of cars,
trucks, heavy equipment and speci-
alised cargo.Bremerhaven/Bremen
is among the busiest ports in our
network and we employ almost
100 people there.

direct link between fuel consumed
and CO, produced and considering
we pay for our fuel ourselves, it is a
figure we are motivated to reduce
for environmental and economic
reasons.To us it is not just the

CO, numbers that we report that

is important, it is also how they

are reported. We believe in being
accountable and transparent in our
performance, which is why since
2009 we have been reporting our
total and relative CO, figures in
accordance with 1SO14064 and with
third party verification. Our annual
sustainability reports present the
actual figure, comments on the
year-on-year change as well as the
development of each result over the
last decade. That way the full context
of the result is given. It also means
that while overall the trends have
been positive, that some years the
results ‘go the wrong way’.

There are several reasons why results
may be negative, but chief among
them for us as a liner company is
the utilisation factor of our vessels,
which is a reflection of market con-
ditions; something which is beyond
our control.

What do you demand of a port

(port of Bremerhaven) to be a chain
link in a sustainable value chain?

As with all our suppliers, we encoura-
ge and expect ports to take the same
environmentally progressive as we
do. For example, participation by the
port in the Environmental Ship Index,
an initiative that aims to attract the
cleanest vessels is very welcome. I'm
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Roger Strevens

pleased to say that Bremerhaven got
on board that programme at an early
stage.

We would also welcome a change
that would permit in water hull
cleaning using the new Remotely
Operated Vehicle approach that

— critically —includes capture of
what is removed. We believe that
such cleaning systems represent
a better environmental approach
than conventional cleaning by divers
or banning in-water hull cleaning
outright.

Lastly, the robust and effective
enforcement of sulphur regulation
by authorities, both in port and on
the high sea, is critically important to
all responsible shipping companies
(and, by extension, their customers)
in order to ensure fair competition.
To that end the installation of sniffer
devices at the entrance to the port of
Bremerhaven as a means to identify
vessels in need of closer inspection
and to serve as a deterrent to mal-
practice is a welcome development.
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Lutz Jankowsky
Abteilungsleiter Werkstatt/Betrieb/Lager
bremenports GmbH & Co. KG

,Krisensichere Arbeitsplatze,
umfangreiche Arbeitnenmerrechte,
umfassende Aus- und Weiter-
bildungsprogramme, ein effektives
Gesundheitsmanagement und
zahlreiche Moglichkeiten zur
Vereinbarung von Familie und
Beruf rtisten uns fir die Zukunft
und machen bremenports zu einem
attraktiven Arbeitgeber.”
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ATTRAKTIVE ARBEITSBEDINGUNGEN

[G4-10v/, G4-11v/, LA1v/, LA2v/, LA3V/, LAgV]

»Mit einer familienbewussten, gesund- Mit einer

heitsférdernden und kompentenzerhal- Awb”"’t“”gs‘
0 uote von

tenden Unternehmenskultur wollen wir 9

die Mitarbeiterzufriedenheit und Arbeit-

geberattraktivitat erh6hen sowie qualifi-

riisten wir uns flir den
Wettbewerb um die
O/ Mitarbeiter
’ O der Zukunft.

Jeder Mitarbeiter wurde

im Berichtsjahr durchschnittlich

ziertes Personal gewinnen und binden.“
Sandra Guhs I 7
Teamleiterin Personalbetreuung, -controlling und -entwicklung St d
bremenports GmbH & Co. KG u n en weitergebildet.

WARUM IST DER ASPEKT WESENTLICH?

Der Wettbewerb um hoch qualifizierte geworden, der Bedarf an qualifizier-

Fachkrafte hat begonnen. Arbeitsin- tem Personal ist gestiegen — doch
halte und -aufgaben sind in den letz- gleichzeitig sinkt das Angebot: Um
ten Jahren vielfaltiger und komplexer Fachkrafte gewinnen und binden zu

kénnen sind attraktive Arbeitsbedin-
gungen daher zu einem elementaren
Faktor unserer Unternehmenspolitik
geworden.




Faire Vergiitung und freiwillige

Zusatzleistungen
Mit einer marktgerechten und leis-
tungsorientierten Vergltung bieten
wir eine wesentliche Grundlage fir
die Gewinnung und Bindung von
Mitarbeitern. Im Rahmen der verein-
barten Tarifvertrage des offentlichen
Dienstes TV6D der kommunalen
Arbeitgeberverbande (VKA) bieten
wir allen Mitarbeitern krisensichere
Arbeitsplatze.

Unser Tarifvertrag bietet zusatzlich
zur tariflichen Entgeltzahlung und
den gesetzlichen Sozialversiche-
rungsleistungen u.a. eine zusatzli-
che betriebliche Altersversorgung,
betrieblichen Unfallversicherungs-
schutz, eine Jahressonderzahlung
und vermogenswirksame Leis-
tungen. AuBBerdem erhalten die
Beschaftigten der bremenports ein
Leistungsentgelt, das dazu beitragen
soll Motivation und Eigenverant-
wortung zu fordern. Daruiber hinaus
bieten wir mit dem sog. ,Job-Ticket”
Zeitkarten fur den 6ffentlichen
Personennahverkehr an und ermog-
lichen unseren Mitarbeitern durch
das ,Hansefit” Firmenfitnesspro-
gramm auf vergiinstigter Basis in
entsprechenden Verbund-Studios zu
trainieren.

Langfristige Arbeitsverhdltnisse und
eine niedrige Fluktuationsquote
lassen auf zufriedene Mitarbeiter
schlieen. Um die Zufriedenheit der
Mitarbeiter besser zu messen und
Entwicklungspotentiale ableiten

zu kdnnen arbeiten wir aktuell an
einem Konzept zur Bestimmung der
Mitarbeiterzufriedenheit.

Vereinbarkeit von Beruf & Familie
Mitarbeiter, die ihre familidren und
beruflichen Interessen in Einklang
bringen kénnen, sind am Arbeits-
platz motivierter und leistungsfa-

higer. Die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie nimmt daher auch bei
bremenports einen hohen Stellen-
wert ein.

Seit dem Jahr 2005 ist bremenports
durch das Audit , berufundfamilie
als familienfreundliches Unter-
nehmen zertifiziert. Grundlage fur
diese Auszeichnung bilden flexible
Arbeitszeiten und unterschiedli-
che Arbeitszeitmodelle. MUttern
und Vatern kann fur eine bessere
Flexibilitat bei der Kinderbetreuung
auf Wunsch ein Arbeitsplatz ein-
gerichtet werden, der das Arbeiten
von zu Hause aus ermoglicht. Unter
bestimmten Voraussetzungen ist es
zudem moglich Stellen in Form von
Jobsharing zu teilen.

lch habe bei beiden Kindern 2 Jahre
Elternzeit in Anspruch genommen.
Davon bin ich jeweils 6 Monate
komplett bei den Kindern geblieben
und habe im Anschluss meine wo-
chentliche Arbeitszeit auf 30 Stun-
den reduziert. Dank der Moglichkeit
von Zuhause aus zu arbeiten,
konnte ich meinen Arbeitsalltag um
die Kind-bedingten Termine sehr
gut drumherum planen —das hat
den Alltagsstress bei uns enorm
reduziert!”

Kai Utschinski, Bauingenieur
(2 Kinder,3 und 1Jahr alt)

Durch Kinderferienprogramme und
einem Eltern-Kind-Blro vor Ort wer-
den berufstatige Eltern zusatzlich
entlastet. Das steigende Bedurfnis
junger Vater nach mehr Familienzeit
spiegelt sich auch bei uns wieder.
So stieg der Anteil von Mannern

in Elternzeit im Berichtsjahr von
44 % auf 56 %. Auch die Pflege von
Familienangehdrigen spielt fir viele
Mitarbeiter eine zunehmend wichti-
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.Ich habe bisher sehr gute Erfah-
rungen mit dem Familienange-
bot der bremenports gemacht!
Wihrend meiner zweimonatigen
Elternzeit konnte ich meine Arbeits-
zeit problemlos auf 20 Stunden
reduzieren und wdahrenddessen
von Zuhause aus Arbeiten. Abstim-
mungsprobleme mit Vorgesetzten
und Kollegen gab es dabei nicht,
durch moderne Kommunikations-
technologien hat das hervorragend
funktioniert!

Bastian Borchers, Bauingenieur
(1Kind, 1Jahr alt)

ge Rolle. Da in diesem Bereich viele
Fragen auftauchen, bieten wir ent-
sprechende Pflegeseminare an und
offerieren betroffenen oder interes-
sierten Kollegen die Moglichkeit sich
in einer Pflegerunde auszutauschen.

Betriebliches

Gesundheitsmanagement
Wer korperlich und psychisch fit ist,
kann seinen Berufsalltag engagier-
ter und erfolgreicher gestalten. Das
betriebliche Gesundheitsmanage-
ment mochte Rahmenbedingungen
schaffen, die die Mitarbeiter dabei
unterstitzen, ihre Gesundheit zu
erhalten und zu verbessern. So sollen
Motivation und Leistungsfahigkeit
der Mitarbeiter geférdert und die
krankheitsbedingten Ausfallzeiten
reduziert werden. Kurse zur Kon-
fliktvermeidung am Arbeitsplatz,
zum Anti-Stress-Management
oder zum Augentraining, helfen
die gangigen Herausforderungen
am Arbeitsplatz zu meistern. Zur
Forderung des Teamgeistes rufen wir
zudem zu Sportveranstaltungen wie
FuBball, Drachenbootrennen oder zu
Firmenlaufveranstaltungen auf. Gut
ein Viertel unserer Belegschaft nutzt
mit dem Firmenfitnessprogramm
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FAHRRADFREUNDLICHER BETRIEB

Mit der Auszeichnung des ADFC als ,Fahrradaktiver Betrieb wollen wir unsere Mitarbeiter motivieren, vermehrt das
Fahrrad fiir den Weg zur Arbeit zu nutzen. So kann das Klima geschiitzt und gleichzeitig ein Beitrag fuir die Gesundheit
geleistet werden. In einem abschlieBbaren Bereich in der Tiefgarage konnen Fahrrader sicher untergebracht werden.
Mehrere Firmenfahrrader mit E-Motor kdnnen zudem fiir Fahrten innerhalb der Stadt und zu nahegelegenen Baustellen

genutzt werden.

,Hansefit“ das Angebot auf ver-
glinstigter Basis in entsprechenden
Verbund-Studios zu trainieren. Am
regelmaRig durchgefihrten Gesund-
heitstag erhalten alle Mitarbeiter die
Gelegenheit, sich lber bereits beste-
hende oder zukiinftige Angebote zu
informieren.

Nachwuchsgewinnung

und Ausbildung
Eine frihzeitige Nachwuchsgewin-
nung spielt eine immer wichtigere
Rolle. Durch die Vergabe von Schi-
lerpraktika und die Teilnahme am
Zukunftstag, versuchen wir junge
Menschen frithzeitig fiir das Unter-
nehmen zu begeistern.

Mit der qualifizierten Ausbildung
risten wir uns fir den mit dem
demographischen Wandel verbunde-
nen Wettbewerb um die Mitarbeiter
der Zukunft. Neben betrieblichen
Belangen sehen wir Ausbildung
jedoch auch als eine gesellschaft-
liche Aufgabe fiir die Region an,

und bilden als Ausbildungsbetrieb



IM RAHMEN UNSERER
AUSBILDUNG BIETEN WIR AUCH
AUSLANDSPRAKTIKA AN:
,Wéhrend meiner Zeit in London,
habe ich in einer Beratungsfirma
gearbeitet — fiir mich war das Prakti-
kum eine tolle Gelegenheit um eine
ganz neue Situation zu Meistern!”

Melanie Geltz, Auszubildende zur
Kauffrau flir Biromanagement

lch habe in London ein Praktikum
in einem Printshop gemacht, das
war eine tolle Erfahrung auch mal
im Ausland praktisch zu arbeiten.
Gelernt habe ich, dass man sich auch
mit nicht perfektem Englisch ganz
gut verstdndigen kann.”

Charlyn Schrul, Auszubildende zur
Kauffrau flir Biromanagement

auch in Kooperation mit dem Aus-
und Fortbildungszentrum Bremen
Uber den eigenen Bedarf aus. Im
Jahr 2014 boten wir insgesamt

36 Ausbildungsplatze in 8 Ausbil-
dungsberufen und einem Dualen
Studiengang Bauingenieurwesen an.
Das entspricht einer Ausbildungs-
quote von 10,5 %. Mittelfristig soll die

Ausbilder Kohnken im Kreis der Azubis

Anzahl der Ausbildungsplatze sowie
der Dualen Studienangebote weiter
erhoht werden. Daruber hinaus bie-
ten wir studentischen Praktikanten
und Diplomanden regelmafig die
Maoglichkeit im Rahmen von Studium
oder Abschlussarbeit das Berufsle-
ben kennen zu lernen und praktische
Erfahrungen zu sammeln.

05| GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

01| UNTERNEHMENSSTEUERUNG

02 | WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG e
03 | UMWELTVERTRAGLICHKEIT ?

04| MITARBEITER & ARBEITSWELT

=ye

Vorbereitung eines Taucheinsatzes

> Fort- und Weiterbildung

Unser Unternehmenserfolg hangt von
den Fahigkeiten, Kompetenzen und
Leistungen unserer Mitarbeiter ab.
Ziel unserer Personalentwicklung ist
es daher, berufliches Wissen durch
gezielte Weiterbildung auszubauen
und den Know-how-Transfer auf die
nachste Generation zu sichern.In
strukturierten Jahresmitarbeiter-
gesprachen werden individuelle
Entwicklungsmoglichkeiten und
Weiterbildungsbedarfe besprochen
und abgestimmt.Im Jahr 2014 wurde
jeder Mitarbeiter im Durchschnitt

17 Stunden weitergebildet. Zudem
haben wir zum zweiten Mal ein
,Potenzialtragerforderungsprogramm®
durchgefiihrt, um motivierte Mitar-
beiter in Sozial- und Methodenkompe-
tenzen zu schulen.
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FAIRE ARBEITSBEDINGUNGEN

[LA12v, HR3V]

»Auf Basis unserer Leitlinien zur Fihrung
und Zusammenarbeit leben wir ein faires
und respektvolles Miteinander und

lehnen jegliche Form von Diskriminierung

strikt ab.“

Thomas Pl6nnings

Betriebsratsvorsitzender
bremenports GmbH & Co. KG

WARUM IST DER ASPEKT WESENTLICH?

Nach wie vor ist das Arbeitsumfeld
Hafenbau und -instandhaltung
mannlich gepragt. Im Sinne der
Gleichstellung der Geschlechter
wollen wir daher den Frauenanteil
in den technischen, nautischen und
gewerblichen Bereichen, sowie in
Fihrungspositionen kontinuierlich
erhohen. Dabei richten wir uns nach
dem Bremischen Gesetz zur Gleich-
stellung von Frau und Mann im
offentlichen Dienst (LGG).

Die Zahl schwerbehinderter Menschen
ist seit einigen Jahren steigend. Diese
sollen aufgrund ihrer Behinderung
keine Nachteile auf dem Arbeitsmarkt
haben, was entsprechend durch das
Bremische Behindertengleichstellungs-
gesetz (BGG) sichergestellt wird. Inner-
betrieblich haben Geschaftsfiihrung,
Betriebsrat und Schwerbehindertenver-
tretung eine Integrationsvereinbarung
getroffen, um fiir eine ausgewogene
Mitarbeiterstruktur zu sorgen.

WIE MANAGEN WIR DEN ASPEKT?

> Antidiskriminierung

Von Diskriminierung betroffene
Mitarbeiter kénnen sich je nach Art
und Ausmaf der Diskriminierung an
den Vorgesetzten, den Betriebsrat, die
Frauen- oder Schwerbehindertenver-
tretung, den Personalbereich oder die
betriebliche Sozialberatung wenden.
Diese haben die Aufgabe allen —

auch vertraulichen — Hinweisen und
Beschwerden nachzugehen und die
Betroffenen unverziiglich nach Kennt-
nis des Vorfalls liber arbeitsrechtliche
Zusammenhange aufzuklaren, zu
beraten und zu unterstiitzen. Bewer-

ber haben die Moglichkeit sich im
Rahmen des Bewerbungsverfahrens
an den AGG-Beauftragten der Perso-
nalstelle zu wenden. Im Berichtszeit-
raum hat es weder im Rahmen der
Tatigkeiten im inneren und auBeren
Wirkungsbereich des Unternehmens,
noch im Zuge von Bewerbungs- und
Einstellungsverfahren Klagen oder
Beschwerden gegen die Gleichstel-
lungsgrundsatze gegeben. Auch dem
Betriebsrat lagen keine Falle von
Diskriminierung vor.

In unserem nach wie vor stark mdnnlich
gepragten Arbeitsbereich ist es uns gelungen
die Frauenquote im Berichtsjahr auf

24 3.

zu erhohen.

Gleichbehandlung und die Ableh-
nung jeglicher Formen von Diskrimi-
nierung ist selbstverstandlich und
wird durch Beachtung des
Allgemeinen Gleichstellungsgesetz
(AGQ) sichergestellt. Wir sehen Viel-
falt als Chance und férdern die damit
verbundenen unterschiedlichen
Talente, Begabungen, Sicht- und
Herangehensweisen durch eine
offene Unternehmenskultur.

INTEGRATION
SCHWERBEHINDERTER

Unsere Schwerbehindertenquote
liegt mit aktuell 9,4 % unter der
Quote des Vorjahres, jedoch immer
noch weit Gber der vom Behin-
dertengleichstellungsgesetz des
Landes Bremen geforderten Quote
von 6 %.



> Frauenférderung &
Entgeltgleichheit
Zwischen Geschaftsfiuhrung, der Frau-
enbeauftragten und dem Betriebsrat
besteht Einigkeit, die Gleichstellung
von Frauen und Mannern bei bremen-
ports weiter umzusetzen und fur eine
ausgewogenere Mitarbeiterstruktur
zu sorgen. Daflir wurde ein ,Frauenfor-
derplan® entwickelt, der auf 2-jahr-
licher Basis fortgeschrieben wird.

AKTIVE UNTERNEHMENSPOLITIK
IN SACHEN ENTGELTGLEICHHEIT
Um mogliche geschlechtsspe-
zifische Lohnungleichheiten
bzw. Diskriminierungspotentiale
aufzudecken und zu analysieren,
haben wir 2014 an dem von der
Hans-Bockler-Stiftung initiierten
Projekt ,Priifung der Entgeltbe-
standteile mit dem eg-check”
teilgenommen.

Gepruft wurden die drei Ent-
geltbestandteile ,anforde-
rungsbezogenes Grundentgelt”,
LErschwerniszuschlage” und die
Jleistungsorientierte Vergutung®.
Das Ergebnis ist positiv und wurde
mit der Zertifikatsverleihung der
Anti-Diskriminierungsstelle des
Bundes bestatigt: Die betriebliche
Statistik lie8 keine Benachteili-
gung von Frauen oder Teilzeitbe-
schaftigten erkennen.

> Zusammenarbeit mit dem
Betriebsrat
Selbstverstandlich gewahren wir auf
Grundlage des Betriebsverfassungs-
gesetzes (BetrVG) das Recht auf
Vereinigungsfreiheit und kollektive
Tarifverhandlungen. Wichtigstes
Gremium der Mitbestimmung ist
unser 9-kopfiger Betriebsrat Er ver-
tritt die Interessen der Beschaftigten
und achtet auf die Einhaltung von
Tarifvertragen, gesetzlichen Regelun-
gen und Bestimmungen sowie der
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LEITLINIEN ZUR FUHRUNG UND ZUSAMMENARBEIT

Die Leitlinien zur Fiihrung und Zusammenarbeit legen den Rahmen fiir
eine von Vertrauen, Verantwortung und Verlasslichkeit gepragte Kultur

bei bremenports fest.

> Wir iibernehmen Verantwortung fiir unser Handeln
und die getroffenen Entscheidungen

> Wir fiihren fair und vertrauensvoll

> Wir handeln zielorientiert und kommunizieren zeitnah,
transparent, offen und respektvoll

> Wir sind verldsslich, glaubwiirdig und loyal

> Wir fordern teamorientierte, kooperative Zusammenarbeit
sowie anforderungsbezogene Qualifikation

> Wir motivieren durch Ubertragung von Verantwortung

und vermitteln Anerkennung

geltenden Betriebsvereinbarungen.
Bei geplanten Betriebsanderungen

informiert die Geschaftsleitung den
Betriebsrat rechtzeitig unter Einhal-
tung der gesetzlichen Informations-

pflichten und lasst ihn mitgestalten.

Unser gemeinsames Ziel ist es auf

Lésungen hinzuwirken, die im Sinne
der bremenports GmbH & Co. KG,
ihrer Beschaftigten sowie ihrer Ge-
sellschafterin, der Freien Hansestadt
Bremen, sind.
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ARBEITSSICHERHEIT

[LA5v, LA6v, LA8V]

,Durch unsere zielfuhrende Praventions-
arbeit wollen wir Arbeitsunfalle so weit
wie moglich vermeiden und die Anzahl
der krankheitsbedingten Ausfalltage

weiter reduzieren.

Arbeitsunfdlle’ fiihrten zu 39
unfallbedingten Ausfalltagen.

aller geplanten
Arbeitsstunden?.
Karl-Heinz Kammer : ;
Geschaftsbereichsleiter 6.923 Arbel,tStage, sind O
kaufmannische Angelegenheiten krankheitsbedingt
bremenports GmbH & Co. KG ausgefallen, das sind ’ o

WARUM IST DER ASPEKT WESENTLICH?

Arbeitsschutz hat in der Arbeitswelt
eine lange Tradition und so ist es
selbstverstandlich, dass wir Verant-
wortung fir unsere Mitarbeiter tber-
nehmen und fiir Arbeitsbedingungen
sorgen, die die Gesundheit fordern
und groRtmogliche Sicherheit bieten.
Die Gesundheit unserer Mitarbeiter ist

EINSATZ VON TETRA-FUNK

Neben den Standardmedien wie
E-Mail und Telefon setzen wir im
Bedarfsfall auch TETRA-Funk ein,
sodass auch in speziellen Bau-
werken ohne Netzempfang eine
standige Notfall-Kommunikation
sichergestellt werden kann. So sind
alle Mitarbeiter in bestimmten
Bereichen des Hafens verpflichtet
ein digitales Funkgerat mit sich zu
fuhren, um bei Unfillen schnellst-
moglich Hilfe zu erhalten.

schlieRlich ein wesentlicher Bestand-
teil unseres Erfolgs! Die rechtliche
Grundlage zur Arbeitssicherheit bildet
in Deutschland das Arbeitsschutz-
gesetz (ArbSchG), die gesetzliche
Unfallversicherung und das Gesetz
Uber Betriebsarzte, Sicherheitsin-
genieure und andere Fachkrafte fir

Arbeitssicherheit (ASiG). Uberwacht
wird dieses System von den Tragern
der gesetzlichen Unfallversicherung,
den Berufsgenossenschaften. Diese
erlassen Unfallverhiitungsvorschrif-
ten, die zudem verbindlich geltendes
Recht darstellen.

Potentiellen Gefahrenquellen beim SchweiRen ist durch
entsprechende VorsichtsmaBnahmen vorzubeugen

" Die Arbeitsunflle fiihrten zu Prellungen, Muskelzerrungen, Quetschungen, Verbrennungen und Platzwunden. ? Langzeiterkrankte werden bei der Berechnung beriicksichtigt, im Berichtsjahr
66  waren insgesamt 3 Mitarbeiter zu 100 % abwesend.




WIE MANAGEN WIR DEN ASPEKT?

Im Mittelpunkt der Praventionsar-
beit fur Arbeitssicherheit steht eine
zielorientierte und vertrauensvolle
Zusammenarbeit aller Akteure, die
flr die innerbetriebliche Umsetzung
der gesetzlichen Arbeitsschutzgeset-
ze und -Verordnungen sorgen und
das gemeinsame Ziel verfolgen, die
Sicherheit und den Gesundheitsschutz
unserer Mitarbeiter zu gewahrleisten
und zu verbessern.

Im Rahmen der Arbeitssicherheit
sind wir nicht nur fiir unsere Mitar-
beiter verantwortlich, sondern auch
fuir Kunden, Dienstleister, beauf-
tragte Unternehmen und Dritte,
die sich auf den Anlagen der Son-
dervermdgen Hafen bewegen.

Sicherheitsbestimmungen, wie
z.B.Regelungen zum Befahren der
Hafenanlagen oder Vereinbarungen
zur Nutzung von Sicherheitskarten
sind von jedem Nutzer des Hafens
anzuerkennen.

Wenn fir Bau oder Instandhaltung
von Hafeninfrastruktureinrichtun-
gen externe Firmen beauftragt und
damit Mitarbeiter unterschiedli-
cher Unternehmen eingesetzt wer-
den, achten wir auf die Bestellung
eines Sicherheits- und Gesund-
heitsschutzkoordinators, der alle
erforderlichen MaBnahmen der
Arbeitssicherheit und des Gesund-
heitsschutzes zu koordinieren und
zu Uberprifen hat.

Zur Unfallverhltung und der
sozialen Unterstiitzung der
Schiffsbesatzungen werden
Fahrdienstleistungen angeboten,
die die Schiffsbesatzung sicher
vom Hafengelande zu 6ffentlichen
Einrichtungen bringt.

Die Tatigkeiten des Betriebsarztes,
des Sicherheitsingenieurs, der
Brandschutz- und der Sozialbera-
tung werden von der Performa Nord
bzw. in den Werkstatten von der BLG
Logistics Group wahrgenommen.
Sie flhren die regelmaRigen Ar-
beitsschutzunterweisungen durch,
nehmen Sicherheitsbegehungen
und Gefahrdungsbeurteilungen vor,
flhren technische, organisatorische
und personliche SchutzmaRnahmen
ein und Uberpriifen diese auf ihre
Wirksamkeit.

Geschaftsfiihrung ,\
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Im Rahmen des Arbeits- und Si-
cherheitsausschuss (ASA) haben

alle Mitarbeiter die Moglichkeit

ihre Anliegen zu Arbeitsschutz und
Unfallverhltung Uber den Betriebs-
rat, den Schwerbehindertenvertreter,
die Frauenbeauftragte sowie den
Sprecher der Sicherheitsbeauftragten
einzubringen. Uber die gesetzlichen
Vorschriften hinaus wurden keine
weiteren Arbeitssicherheitsver-
einbarungen mit Gewerkschaften
geschlossen.

Betriebsrat

./ ‘ Arbeitsschutzausschuss ‘

‘ Brandschutzbeauftragter

}_

‘ Suchtkrankenhelfer

}_

Mitarbeiter

Vertrauensmann der
Schwerbehinderten

Intern beauftragte

Betriebsarztin ‘

—{ Sicherheitsingenieur ‘

Organisatorische

Frauenbeauftragte

Hafenbau (Geschaftsbereich 1)

Hafeninstandhaltung (Geschaftsbereich 2)
Kaufmannische Angelegenheiten (Geschaftsbereich 3)

!

Brandschutzberatung

Ausfiihrung durch die
Performa Nord GmbH

—{ Betriebl. Sozialberatung ‘

| Stabsstellen

Ersthelfer
Brandschutzhelfer

‘ Sicherheitsbeauftragte ‘

Organisationsstruktur Arbeitssicherheit
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AUSWIRKUNGEN DER BREMISCHEN HAFEN
AUF DIE BEVOLKERUNG

[SO1v,S02v]

»,Grundsatzlich ist es unser Ziel, die positiven Aus-
wirkungen der bremischen Hafen zu maximieren und
die negativen Auswirkungen auf die angrenzende
Bevolkerung so gering wie moglich zu halten.“

Klaus Bartels
Stabsbereichsleiter
Hafenentwicklung
bremenports GmbH & Co. KG

WARUM IST DER ASPEKT WESENTLICH?

Die bremischen Hafen haben einen
grofen Einfluss auf die Region, sodass
Beeintrachtigungen und Wohlfahrts-
wirkungen auftreten, die von Interes-
sengruppen unterschiedlich bewertet
werden.

Der Austausch mit Stakeholdern, ins-
besondere mit Anliegern, ist daher von
elementarer Bedeutung.Im Rahmen
unserer Aufgabenwahrnehmung als
Hafenmanagementgesellschaft ist

es nicht nur unser Anliegen auf die

Anforderungen der Stakeholder zu
reagieren, sondern auch proaktiv nach
Losungen zu suchen bzw. gemeinsam
Kompromisse zu erarbeiten.

Wohngebiet in Bremerhaven-Weddewarden
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CONTAINER TERMINAL LARMMANAGEMENT IN BREMERHAVEN

A

Immissionsmessstation

WIE MANAGEN WIR DEN ASPEKT?

> Auswirkungen im Kontext

von Infrastrukturprojekten
Wenn Hafenanlagen neu gebaut
oder erweitert werden, sind — je nach
Ausmaf und GroRenordnung —
gesetzlich vorgegebene Genehmi-
gungsverfahren erforderlich, die die
positiven und negativen Auswirkun-
gen des Vorhabens priifen, indem
die mit der Investition verbundenen
Risiken & Chancen fur Umwelt und
Gesellschaft betrachtet werden. Der
Ablauf dieser Verfahren sieht folgen-
dermafen aus:

Grundlage ist immer eine Entschei-
dungsvorlage, die den Bedarf der
Investition begriindet und zudem er-
fasst, ob Alternativen gepriift wurden
bzw. welche Folgen zu erwarten sind,
wenn auf das Vorhaben verzichtet
werden wiirde. Je nach GroRenord-
nung des Projekts sind dabei unter-
schiedliche Instanzen einzubeziehen.
Wahrend lber kleine Vorhaben intern
entschieden werden kann, entscheidet

bei grofReren Vorhaben die zustandige
Verwaltungsbehorde, z.B. der Bremer
Senator flr Wirtschaft, Arbeit und
Hafen und bei Grof3projekten die
Landesregierung der Freien Hanse-
stadt Bremen. Daruiber hinaus sind
offentlich-rechtliche Genehmigungs-
verfahren zu durchlaufen. Der Ablauf
reicht je nach GrolRe und Ausmall des
Vorhabens vom einfachen behérd-
lichen Genehmigungsverfahren bis

AKTUELLES THEMA:
BARRIEREFREIHEIT

Im Berichtsjahr wurde von Ver-
tretern behinderter Menschen die
mangelhafte Barrierefreiheit am
neuen Beobachtungsturm auf der
Luneplate kritisiert. Er macht die
Hafenkompensationsflache der
Offentlichkeit zuganglich und
fordert das Naturerleben. Gemein-
sam wird jetzt nach einer Lésung
gesucht.

. Immissionsmessstationen
mit Mikrofonen

. Zentrale Auswerteeinheit
(Datensammlung und Speicherung)

zum komplexen Planfeststellungsver-
fahren, das eine breite Beteiligung der
Offentlichkeit vorsieht. Im Rahmen der
Beteiligung konnen sich hier betrof-
fene Anspruchsgruppen einbringen
und ihre Bedenken und Erwartungen
auflern. Die Anspriiche werden von der
Behorde, die furr das Verwaltungsver-
fahren zustandig ist, abgewogen und
enden schlieBlich in einer rechtsver-
bindlichen Entscheidung. Oftmals
handelt es sich hierbei um einen
Planfeststellungsbeschluss. Dieser

hat grundsatzlich Konzentrationswir-
kung, d.h.dass das eine Verfahren eine
Vielzahl von offentlich-rechtlichen
Einzelverfahren ersetzt.

> Auswirkungen im laufenden
Hafenbetrieb
Welche positiven und negativen
Effekte aus dem laufenden Hafenbe-
trieb resultieren, zeigt die folgende
Tabelle, die von uns kontinuierlich
hinterfragt und bei Bedarf angepasst
wird:

i



AUSWIRKUNGEN

> Flachenverbrauch und Nutzungsbeschrankungen an der Weser

Auch wenn der Flachenbedarf der bremischen Hafen inzwischen auf das unbedingt notwendige MaR beschrankt wird, sind gro3e Teile des We-
serufers in Bremen und Bremerhaven nach wie vor mit hafenwirtschaftlicher Nutzungen tberpragt, die den Zugang zur Weser und die Nutzung
des Naturraums fiir die umliegende Bevélkerung dauerhaft einschrankt. Zudem wurden in den letzten Jahren strikte Zugangs- und Nutzungs-
beschrankungen eingefiihrt, die dem Schutz vor Terrorangriffen nach dem ISPS-Code dienen. Ndhere Informationen dazu im Kapitel Hafen-
sicherheit.

> Wertminderungen und -steigerungen von Grundstiicken
Der Hafen Ubt tiber seinen Flachenbedarf einen hohen Druck auf andere Flichennutzungen aus, die sowohl zu Wertsteigerungen fiir gewerbli-
che Nutzflachen als auch zu Wertminderungen in Wohngebieten fiihren kénnen.

> Larmimissionen

Die Lirmemissionen der bremischen Hafen und der vor- und nachgelagerten Verkehre (Seeschifffahrt, Binnenschifffahrt, Bahn, Lkw) werden von
der anliegenden Bevélkerung trotz Einhaltung der rechtlich vorgegebenen Grenzwerte als sehr belastend eingestuft. Insbesondere bei der Ha-
fenerweiterung des CT4 in Bremerhaven war Larm ein wesentlicher Faktor, da die Belastung in der Nachbarschaft deutlich zugenommen hatte.

> Emissionen von Luftschadstoffen

Schifffahrt und Hinterlandverkehr verursachen nennenswerte Luftschadstoffbelastungen, die aufgrund giinstiger Windverhaltnisse bisher zu
keinen problematischen Belastungen fiir die anliegende Bevolkerung gefiihrt haben. Nichtsdestotrotz sind alle Beteiligten an Emissionsredu-
zierungen interessiert.

> Gewasserverunreinigung

Die Verunreinigung der Gewasser durch die Schifffahrt resultiert nach wie vor durch den Eintrag von Antifouling-Anstrichen sowie durch illegale
Millentsorgung auf See. Insbesondere Plastikmiill stellt in diesem Zusammenhang ein ernstzunehmendes Problem dar. SchlieBlich sind einmal
in die Gewadsser eingetragene Giftstoffe nur mit groBem Aufwand zu entfernen und unschadlich zu machen und gelangen lber den Verzehr von
Meereslebewesen in unsere Nahrungskette.

> Lichtemissionen

Der Hafen muss sowohl fiir verkehrliche Anforderungen als auch fiir den Betrieb von Arbeitsstatten beleuchtet werden. Obwohl der Beleuchtungs-
grad im rechtlichen Rahmen liegt, kann die Konzentration von der benachbarten Bevolkerung als beldstigend eingestuft werden. Aus Naturschutz-
griinden werden an vielen Stellen Abschirmungen vorgenommen, sodass die entsprechenden Verminderungen auch der anliegenden Bevolkerung
zugutekommen. Die technische Ausgestaltung der Lichtquellen werden bei Hafenentwicklungsprojekten regelmaRig neu betrachtet.

> Verkehrsbelastung

Insbesondere die Bahntrassen um Bremen sowie zwischen Bremen und Bremerhaven weisen eine sehr hohe Aus- und damit Belastung fiir die
Bevolkerung auf. Ahnlich beschreibt sich die Situation auf den innerértlichen StraRen zu den Hafengebieten. Entwicklungsprognosen lassen auf
einen weiteren Anstieg des Umschlagsvolumens schlieBen, sodass sich die Lage in Zukunft verscharfen kénnte.

> Umschlag von Gefahrgut
Als Universalhafen haben wir als Hafenmanagementgesellschaft keinen direkten Einfluss auf die in unseren Hafen umgeschlagenen Giiter,
sodass auch gefahrliche Giiter an- bzw. abtransportiert werden.

> Wettbewerb um begrenzte finanzielle Mittel
Um die Wettbewerbsfahigkeit der bremischen Hafen zu erhalten und den Hafen zukunftsgerecht auszubauen werden erhebliche kommunale-
bzw. Landesinvestitionsmittel bendtigt, sodass ein dauerhafter Wettbewerb mit anderen gesellschaftlichen Interessen besteht.

> Wirtschafts- und Beschiftigungseffekte

Die Hafeninfrastruktur der bremischen Héfen ist eine wesentliche Voraussetzung fiir die Ansiedlung und den Betrieb zahlreicher Unternehmen,
die einen bedeutsamen Einfluss auf den lokalen und regionalen Arbeitsmarkt haben. Die Arbeitsmarkteffekte der bremischen Hafen entfalten
eine im Vergleich zu Hamburg oder anderen deutschen Hafen gréRere regionale Wirkung. Ndhere Informationen dazu in den Kapiteln Wett-
bewerbsposition & Qualitéit sowie Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen.
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Um der Gesellschaft trotzdem einen Einblick bieten zu kénnen, werden Ansatze unterstiitzt,

die die Hafen fir touristische Angebote, wie Hafenrundfahrten, 6ffnen. Zahlreiche jiingere

Infrastrukturprojekte waren zudem mit umfangreichen Kompensationsmanahmen verbun- ﬂ
den, sodass Ersatzlebensraume entstanden sind, die der Offentlichkeit zuganglich sind. Zum

Beispiel werden auf der Luneplate Aktivitdten zur Férderung des Naturerlebens angeboten.

Néhere Informationen dazu im Kapitel Biodiversitat & Flichenverbrauch.

Sofern Infrastrukturprojekte zu Wertminderungen fiihren, kdnnen entsprechende Entscha-

digungen in Genehmigungsverfahren geltend gemacht werden. In Kooperation mit Interes- -
sengruppen (Landwirten, Grundeigentiimern, Naturschutzverbidnden usw.) werden in diesen

Fallen Gesprache gefiihrt, um gemeinsame Interessen auszuloten und Benachteiligungen

soweit moglich zu vermeiden bzw. auf ein Minimum zu reduzieren.

Um die Wohn- und Lebensqualitat der Hafennachbarn zu erhalten, werden aktive und passive
SchutzmalBnahmen umgesetzt. Aktive LirmschutzmaBnahmen bekdmpfen den Larm direkt
an der Quelle, indem problematische Larmspitzen direkt an die Umschlagsfirmen gemeldet
werden, um entsprechende Gegenmalnahmen einleiten zu kdnnen. Passive Schallschutz-

maBnahmen sahen eine Dammung der Wohnhduser, der vom Larm betroffenen Anwohner -
vor, wobei die Kosten fiir entsprechende MaRBnahmen von der Stadt Bremen tibernommen a -
wurden. Abgesehen von diesen technischen Losungen findet ein regelmaRiger Dialog mit

der Blrgergemeinschaft statt, um das gegenseitige Verstandnis zu verbessern. Unser Larm-
schutzindikator, der den Larmkennwert in Abhangigkeit vom Containerumschlag betrachtet,
belegt den Erfolg der Larmschutzanstrengungen: Trotz zunehmenden Umschlagvolumens
zeigt der Larm seit 2008 eine abnehmende Tendenz auf einem aktuell stagnierenden Niveau.

Derzeit wird ein Modell zur Ermittlung der schiffsbezogenen Emissionen in Bremerhaven

entwickelt. Ndhere Informationen dazu in den Kapiteln Klimaschutz & Energiemanagement -

sowie Umweltfreundliche Schifffahrt.

Nahere Informationen dazu in den Kapiteln Umweltfreundliche Schifffahrt & Effekte der

Wassertiefenerhaltung. ﬂ

In einem anstehenden dreijahrigen Projekt soll im Rahmen einer Teststrecke die Tauglichkeit

von LEP/LED Beleuchtung fiir unsere Bedarfe getestet werden. Diese neuen Beleuchtungs- -
anlagen tragen neben ihren Energieeinspareffekten auch zu einer verminderten Lichtver- @

schmutzung und zu hoherer Insektenfreundlichkeit bei. ‘ -

Durch rechtzeitige Kapazitdtsplanung und -ausbau soll eine zunehmende Verkehrsbelastung

vermieden werden. Die aktuelle Hafenhinterlanduntersuchung soll helfen zukiinftige Kapa- . -
zitatsbedarfe besser zu dimensionieren. Das Land Bremen bemiiht sich dabei auch um eine a

enge Abstimmung mit den anderen norddeutschen Bundeslandern, um auf eine fiir alle Be- -
teiligten positive Entwicklung hinzuwirken.

Die Sicherheitsstandards zur Handhabung von Gefahrgut sind in den bremischen Hafen jedoch -
vorbildlich geregelt und haben bspw. zur Einschrankung der Transporte von atomaren Gefahrgii-
tern gefiihrt. Nahere Informationen dazu im Kapitel Hafensicherheit.

Die Politik ist gefragt mogliche Interessenskonflikte auszutarieren, die bei der Vergabe offent- -
licher Mittel auftreten konnen. a \

Um diesen bisher sehr positiven Effekt weiterhin zu maximieren, ist es unser Ziel die gute Quali-

tat der bremischen Héfen zu erhalten und die Wettbewerbsfahigkeit weiter auszubauen. E ﬂ

Schweregrad Gering Mittel & Hoch

Voraussichtliche Dauer @ Kurzfristig @ Mittelfristig @ Langfristig

Reversibilitat : Ganz s Teilweise < Gar nicht 73



KENNZAHLENUBERSICHT'

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Externe
Indikator Priifung Bezeichnung Einheit 2014 2013 2012
503 Gesc!'.laftselnhelten,dle auf Korruptionsrisiken Prozent 100 o2 o2
gepriift wurden
S04 Durchfiihrung von Antikorruptionsschulungen?
> Anzahl der geschulten Mitarbeiter Anzahl/
mit Fiihrungsverantwortung Prozent ! g4 ! g v 14,6
> Anzahl der geschulten Mitarbeiter Anzahl/
ohne Fiihrungsverantwortung Prozent 10 31 3 LA ! N
. . . Anzahl/
Insgesamt geschulte Mitarbeiter (seit 2008)* 178 47,6 167 44,5 153 V]
Prozent
SO5 Bestitigte Korruptionsfille Anzahl o 1 1
Signifikante Strafen wegen Nichteinhaltung von .
sos8 Gesetzen und Vorschriften Anzahl Keine Keine Keine
WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG
Externe
Indikator Priifung Bezeichnung Einheit 2014 2013 2012
5 bremenports GmbH & Co. KG
EC1 v Entstehung der Wertschopfung EUR 23.965.594 23.359.086
a.) Einnahmen
> Umsatzerlose EUR 27.416.872 26.115.343
> Bestandsveranderungen EUR 1.013.312 24.262
> Sonstige Ertrage EUR 1.283.269 1.287.225
b.) Aufwendungen
> Materialaufwand EUR 2.605.420 768.071
> Abschreibungen EUR 149.943 129.11
> Sonstige Aufwendungen EUR 2.992.496 3.170.561
bremenports GmbH & Co. KG
Verwendung der Wertschopfung EUR 23.965.594 23.359.086
a.) Mitarbeiter (Lohne & Gehilter) EUR 22.914.149 22.030.803
b.) Kapitalgeber (Zinsaufwand) EUR 137.777 137.909
c.) Staat (Steuern/Abgaben) EUR 182.636 197.481
d.) Abfiihrung an die Gesellschafterin FHB EUR s 992.893

(Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag)

" Die Kennzahlen der Jahre 2014 und 2013 umfassen die bremenports GmbH & Co. KG, das Sondervermégen Hafen und das Sondervermégen Fischereihafen Wasserseite. Die Kennzahlen aus dem Jahr

2012 umfassen lediglich die bremenports GmbH & Co.KG und das Sondervermdgen Hafen. 2 Die letzte Risikopriifung der Geschiftseinheiten auf Korruptionsrisiken erfolgte im Jahr 2008. Die Durchfiihrung

von Antikorruptionsschulungen fiir den Aufsichtsrat werden vom Land Bremen fiir saimtliche Unternehmen die den Corporate Governance Kodex Bremens unterliegen durchgefiihrt. Sie liegen damit auBerhalb

unseres Einflussbereichs. * SchwerpunktmiRig werden alle Mitarbeiter geschult, die im Rahmen der Risikoanlayse als gefihrdet eingestuft worden sind.® Im Gegensatz zu allen anderen Indikatoren wird EC1
T4 getrennt fiir die bremenports GmbH & Co.KG und die Sondervermégen Hifen dargestellt.



WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG

Externe

Indikator Priifung Bezeichnung Einheit 2014 2013 2012
oo

”””””””””” adbimnahmen
> Umsatzerldse EUR 64.555.822 64.200.656
> Bestandsverdnderungen R o o
> SonstigeErtiige BR 300685  a4smis2
b)aufwendungen
> Materialaufwand EUR 1.636.625 1.509.873
> Abschrebungen BR mosobos aseoxs
> Sonstige Aufwendungen T syse2793
Verwendung e Wertsehdpfung EUR 59.059.139 ~44188.457

”””””””””” a)Mitarbeiter (Ghne & Gehaltey ~~ ER o o
b)Kapitalgeber (Zinsaufwand) BR sou874 24800
)Staat (Steuern/Abgaben) BR e6o3 - —emess
Y Dahresiberschusal ihretenibetrg) FUR - “Ta785.562

ECA v FioanzielleZuwendungenderdffentichenband

s fordergelder ER 2310787 sors8s
> Investitonszuschisse BR #1854 am;soco

G4-12 Lieferantenmanagement

> AvfwendfurWaen BR 3agroco 490000 2590000
> Aufwand fir Dienstleistungen BR 61050000 6suroc0 68567000

EC8 v Lr::ir:leils(:E:]i:;;z:ztliche Auswirkungen der Erhebung aus 2010

> HafenabhingigBeschaftigte anzahl mooo
> Davon direkt hafenabhingig Beschiftigte anahl so00
> ausdersechafenverkehrswirtschaft anzahl soco
> ausderhafenbezogenenWirtschaft anzahl 000
> Davonindirekt hafenabhangig Beschiftigte  Anzahl mooo

© Eine Aktualisierung der ISL Studie aus dem Jahr 2010 ist fiir das Jahr 2015 geplant. 75



WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG

Externe
Indikator Priifung Bezeichnung Einheit 2014 2013 2012
Pt Schiffsgrofenentwicklung in den bremischen Hafen
> mmhiderschiffaniufe aozhl s sws  Bsg
> AnzahlderumgeschiagenenBRz anzahl o mser mrens
> OschiftsgrogeinBRzischitt oz mEm aser 6636
PS NautischeEreichbarkeitBremerhaven
> tdeunsbhingigPanma  Meter wg
> tideabhingg  Mete ws
> lingederRevierfahtt Seemeilen 2
Pt Schiffstiefginge in Bremerhaven angelaufenerschife
e azh sas 58 sem
5owsobis<izso anzhl  to8a  tees 86
5 omsobiscyso anzahl ne o ne
5 o>msobiscuso anzahl s n 6
Srus anzanl s s s
PS NautischeEmeichbarkeitBremen
> tdewnabhingg  Meter 76
> tdeabhingigeingehend  Meter e
> tdeabhingigausgehend  Meter s
> lngederRevierfahtt Seemelen 6
Pt Schiffstiefginge in Bremen angelaufener chiffe
s ananl o0 g7 oxs
5oeeobis<reo avahl wa . o5
> >760bis<860 anzahl & s om
>s8eobiscoso bl owsowm wa
5oeobis<iozs anzahl 6o @ P
Sres anzanl T
Pt Seegiiterumschlag/Passagiere der bremischen Hifen eingehend ausgehend eingehend ausgehend eingehend ausgehend
stk looot 20016  3Bo49  3o4n 39354 3701 4us62
> Massengt looot 878 588 8636 34 o463 02
> container 1000TEU 2770 3007 2807  3o; 2059 345
> Automoble  stick 485682 1783830 426702 1752018 491650 1690343
> AnzahlderPassagiere Personen 37189 3so M6 33365 309 ;o

76  7PSl=port specific indicator



WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG

Externe
Indikator Priifung Bezeichnung Einheit 2014 2013 2012
PS’ DiversifizierungderbremischenHafen
> e e e
> A.nteildes Frachtaufkommens aus eingehend ausgehend eingehend ausgehend eingehend ausgehend
einzelnen Kontinenten in 1.000 t
> Ewopa Antelliniooot 22228 14591 21899 13978 23.065 15551
oA Antelliniooot 8516 1214z 7948  m82 953 12951
s Amee Atteliniooot 7020 10476 7963 o6 8707 10750
oAk Antelliniooot 908 215 1205 2316 791 2102
> Omanen Atteliniooot 19 w8 s ws o w2
P Modaler split im Containerhinterlandverkehr Bremerhaven
> containerverkehr 1 LoooTEU st s&8  6ma
> DmvonTansshipmentanteil 1 1000TEU/% 3423 59 3585 & 303 64
> DavonHinterlandanteil 1 1000TEU/% 2354 a4 2253 39 2203 36
> DavnStage - 1000TEU/% w61 49 1126 5o 1066 a9
””” > DaonSchiene  1000TEU/% o1 47 toss 47 1oa2 a1
””” > DavonBinnenschiff  1000TEW/% ez 4 w3 95 a4
P’ Top-sRanking innerhalb der NordwestRange®
> Containerverkehr
> Rotterdam Mio. TEU 12,3 1,6 m,9
””” > HWambwg  MoTU 97 3 89
””” > Antwerpen  MoTU 90 8 86
””” > Bremethaven  MoTu s s8 &
””” > leHave  MoTEU 26 a5 23
psl’ > Automobilverkehr
> Bremerhaven Mio. Stiick 2,3 2,2 2,2
””” > Zeebrigge  Mostik 22 ne g
””” > Emden  Mostick w2 oz
””” > Antwerpen  Miestik 4w o2
””” > Cuxhaven  Mostick o4 o4 o3

#Quelle: Angaben auf den Websites der entsprechenden Hafen.
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UMWELTVERTRAGLICHKEIT

Externe
Indikator Priifung Bezeichnung Einheit 2014 2013 2012
EN3 v Direkter Energieverbrauch
- S>Benzin Liter/MWh - 71556" ”””” 7’6"””%’67’6" ”””” 5 {5’7’46"'”"”}4{
> Diesel Liter/MWh 786760  7.860 750 ii&‘ ””” 7473 817160  8.508
> Heigl Liter/MWh  107.970 ‘ ””” 1164  159.980 ‘ ””” 1724 131310 ‘ ””” 1415
> Propan Liter/MWh 3890 26 39870 270 40790 276
> Edgas _ Mwh 1232 229 2732
> Gesamt MWh 10.542 1.761 13.168
Indirekter Energieverbrauch
> davon Strom (Strommix) MWh 821 796 1197
> davon Strom (erneuerbar) MWh 6.247 6.377 5.234
> davon Fernwarme MWh 432 570 588
> Gesamt MWh 7.500 7.743 7.019
EN15 THG Emissionen
EN16 v
EN17
> Scope1 t CO,e 2.534 2.865 3.242
> Scope 2
Market based?® tco, e . 498
> Scope 2
Location based™ tco, 3-460 3187
> Scope 3" tCO,e 107 33 55
EN19 v Erneuerbare Energien & Kompensation von THG-Emissionen

> Vermiedene THG-Emissionen durch den
Bezug von Strom aus erneuerbaren tCo, 3002 2793
Energien und Warme aus Solarthermie

> Vermiedene THG-Emissionen durch die
Erzeugung von Strom (Photovoltaikanlage)

> Kompensation von Emissionen durch den
Kauf von Klimazertifikaten

9 Nach dem GHG Protocol Scope 2 Guidance wird hier fiir die Berechnung die vom jeweiligen Energieversorger ausgewiesenen Emissionsfaktoren fiir die jeweiligen Stromprodukte herangezogen.

"0 Nach dem GHG Protocol Scope 2 Guidance wird fiir die Berechnung der Emissionsfaktor fiir Deutschland der DEFRA (2014) herangezogen.™ Die Erhebungsmethode fiir Scope 3 wurde im Geschaftsjahr

2014 verandert und folgt den Empfehlungen der DEFRA, ab 2014 den Effekt des radiative forcing (RF) bei Flugreisen einzubeziehen. Deshalb sind die Werte fiir diese Kennzahl fiir die Jahre 2012/2013 und

2014 nicht vergleichbar. ™ Die kompensierten 220 t beziehen sich auf die im Jahr 2013 durch die bremenports GmbH & Co. KG emittierten THG-Emissionen. Die Emissionen die durch die Sondervermégen
78  Hifen verursacht wurden, wurden an dieser Stelle noch nicht beriicksichtigt.



UMWELTVERTRAGLICHKEIT

Externe
Indikator Priifung Bezeichnung Einheit 2014 2013 2012
EN21 Luftemissionen aus der eigenen Flotte™
> SO,-Emissionen der eigenen Schiffsflotte t 0,018 0,01M 0,0129
> SO,-Emissionen des Fuhrparks t 0,0013 0,0013 0,0014
EN27 v Environmental Ship Index
> Schiffsanlaufe mit ESI-Score in brem. Hafen Prozent 25 21 n

5 Schiff Stﬁc'kgutfrachter Autotr'ansp‘orter
»Wilson Dover* »Morning Linda“
S oReedere WilsonAsA | EUKOR
nps o  mBerichtsiahrgebaggertersand m  mosoo  msoo 5600
in SchutenaufmaR (nass)
> davonumgelaget Prozent 008 0o FYE
> davon direkt wiedenverwertet | pozent o1 o 52
> davondeponiert prozent o o o
© imBerichtsjahrgebaggerterschlick 1 mo pree 36900  2Bagoo
in SchutenaufmaR (nass)
> davonumgelaget Prozent wo 03 56
> davon direkt wiedenverwertet | prozent o o w3
’ gir\?vg::errsigzglj;ue?s :il;fgespi]lt Prozent 46,0 A 48,4
> davondirektdeporiert prozent o0 w3 w

> Gesamtmenge des entnommenen Baggerguts

in FeldaufmaR (nass)'* m 143.000 94.000 98.000
> davon wiederverwertet™ m3 231.000 62.000 98.000
> davon trocken deponiert m3 44.000 o o

 Mithilfe eines Simulationsmodells sollen neben den Emissionen unserer eigenen Flotte zudem die Emissionen durch die Seeschiffe je Ladungseinheit in den bremischen Hifen erhoben werden. Naheres
dazu wird im Kapitel ,,Umweltfreundliche Schifffahrt* erlautert.™ Da der Schlick ca.1Jahr in den Entwasserungsfeldern behandelt wird, bezieht sich diese Menge auf das im Vorjahr in die Entwasserungs-
felder eingespiilte Baggergut. ™ Die wiederverwertete Menge Schlick tibertrifft die im Berichtsjahr entnommene Gesamtmenge an Schlick, da das Baggergut tiber mehrerer Jahre eingelagert wurde, bis
es vom Deichverband zur Wiederverwendung abgenommen wurde. 79



UMWELTVERTRAGLICHKEIT

Externe

Indikator Priifung Bezeichnung Einheit 2014 2013 2012
ENIZ o Hafemkompensationsfiachen

" Gevon une gschotten worden ha 1204 nos ngo
> davonHafenkompensationsfischeninPlanung  ha s s 6

? down erlonperstirsihen et
> davonHafenkompensationsfiachen,

die nach erfolgreicher Entwicklung in die ha 545 545 545

Unterhaltung libergegangen sind

””””””””””” StatusderHafenkompensationsfiachen
> AmwshlderFlschen anzahl e a
> davonvollfunktionsfhig Anzahl oo oo s
> dangutfunktionsfhig Anzahl s v n
> dwvonfunktionsfahig Anzahl s o s
> davon eingeschrankt funktionsfhig Anzahl : : .
> davonsehreingeschrdnkt funktionsfshig  Anzahl o o o
> keneAngabemogich Anzahl o : s
EN3I v Umweltschutzaufwendungen
> Adfwendungenfurdenpriventiven ke seeee e DN

Umweltschutz

> davon Aufwendungen fiir die Umwelt-

EUR 8 6.
haftpflichtversicherung 28.000 Bt St
> davon Aufwendungen fiir umweltbezogene EUR AERE G
Fortbildung
> davon Aufwendungen fiir das Nach-
haltigkeitsmanagement EUR 245-000 225.000 151:000
> davon Mehraufwendungen fiir die Nutzung EUR 5.000' 25.000 13.000
sauberer Technologien
> davon Investitionen in Forschung & EUR 99.000 30.000 SRR
Entwicklung :
> Aufwendungen zur Bewaltigung
von Umweltproblemen EUR 9.238.000 8.901.000 8.523.000
> davon Aufwendungen fiir die Behandlung
EUR 8.886. .723. .357.
und Entsorgung von belastetem Baggergut v oo 8.123.000 8.357.000
> davon Aufwendungen fiir die Aufbereitung
EUR J
und Entsorgung sonstiger Abfalle™ EAH SRR et
> davon Aufwendungen fiir die Unterhaltung
EUR b d g
von Hafenkompensationsflichen'® Sisle E—— e
> davon Aufwendungen fiir die Kompensation EUR X19 5.000 X

von THG-Emissionen

"6 Die Mehrausgaben fiir das Leasing von Blue Motion Fahrzeugen werden ab 2014 nicht mehr erfasst, da sich diese Technologie inzwischen zu einer Standardleistung etabliert hat, sodass im Vergleich

zu herkémmlichen Dieselmotoren keine Mehrkosten mehr anfallen.” Abfille im Rahmen von Hafenbau- und InstandhaltungsmaRnahmen sind an dieser Stelle noch nicht inbegriffen.'® Beriicksichtigt

werden lediglich die Kosten fiir die Unterhaltung der Hafenkompensationsflachen, die nach erfolgreicher Entwicklung in die Unterhaltung tibergegangen sind. Die projektbezogenen Kosten fiir die Pla-

nung und Entwicklung von Hafenkompensationsflachen sind nicht inbegriffen. In den Jahren 2012 und 2013 wurden die Personalkosten fiir die Unterhaltung der Hafenkompensationsflachen noch nicht
80 beriicksichtigt.” Ob die im Jahr 2014 bei der bremenports GmbH & Co. KG angefallenen THG-Emissionen wieder kompensiert werden, stand zum Redaktionsschluss noch nicht fest



MITARBEITER & ARBEITSWELT

Externe

Indikator Priifung Bezeichnung Einheit 2014 2013 2012
2 w m b3 w m b3 w m
G410/ GesamtzahiderMitarbetter bl ;s o 283 ws 8 ® w8 20
s elkwndTeleit
””” > Volet Akl 3mo  s8 ap m6 s a9
””” > Telet  Awahl a4 3 w3 2 71
S oAbeitvertdige
””” > unbefistt  Anahl 364 8 a7 364 8 am
””” > befistet  Ananl 4 6 m 6 s
””” > zeitabet  Anmhl 2 o 2 2 1 1
S Tgkeitsbereich
> temisn anzahl w1 3 108 wo 32 108 w8 3 o7
s leufmdnmisch anzzhl o4 s4 40 93 54 39 95 S0 45
> gewedicr anzahl 39 4 s w2 3 @9 wo 2 uE
GATl  /  Mitarbeiterdie unter Tarivertrdge fallen anahl 32 86 266 32 8 268 s
A2V AesstukunGeschechtsamticherMitarbeiter
””””””””””””” > s3ihe  Ananl 46 20 26 40 ® 2
””” > 3e-ssiahee  Anmhl 201 52 w9 209 52 s
””” > essahe  Anmahl o 9 108 w6 9 17
””””””””””” Atersstruktur/Geschlecht der Fihrungskrifte
””””””””””””” > sssiahe  Anmhl 2 2 o 2 2 o
””” > se-ssame  Anmahl m s oz s 4 %
””” > assiahe  Anahl W@ o w w0 n
””””””””””” Altersstruktur/Geschlecht der Geschaftsleitung
””””””””””””” > s3muhe Al o o o o o o
””” > 36-ssiahe  Amahl 5 14 s 4
””” > assahe  Amhl 5 o s s o 5
© frauemquote pozent 23 o=ma
””””””””””” Schwerbehindertenquote Pzt 94 wa
> AmahlvonMitarbeitemmitBehinderung  Anzahl 35 s 30 39 8 3
HR3 v  AngemsigteDiskriminiengsvorfile o o
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MITARBEITER & ARBEITSWELT

Externe
Indikator Priifung Bezeichnung Einheit 2014 2013 2012
2 w m 3 w m b3 w m
LA1 v Personalfluktuation
> Eintritte insgesamt Anzahl 25 5 20 29 12 17
> =35Jahre Anzahl n 3 8 16 6 10
> 36-55Jahre Anzahl 12 2 10 n 6 5
> =55 Jahre Anzahl 2 o 2 2 o 2
> Eintrittsquote Prozent +6,7  +55 +7,1 +7,7 +13,5 +5,9
> Arbeitnehmerveranlasste Austritte Anzahl 4 1 3 5 2 3
> =35Jahre Anzahl 1 o 1 2 1 1
> 36-55Jahre Anzahl 3 1 2 3 1 2
> =55 Jahre Anzahl o o o o o o
> Austrittsquote® Prozent -1,1 -1,1 -1,1 -1,3 -0,5 -1,1
> aus anderen Griinden ausgeschiedene
Mitarbeiter Anzahl 22 2 20 22 4 18
> Fluktuationsquote® Prozent 70 -33 -81 -72 -67 -73
LA3 v Elternzeit*
> Mitarbeiter, die Elternzeit in Anspruch Anzahl 9 4 5 0 5 4
nahmen
> davon Mitarbeiter, die voriibergehend ganz
aus dem Beruf ausstiegen Anzahl 8 4 4 7 5 2
> Durchschnittliche Ausfalltage wahrend der
Anzahl
Elternzeit je Mitarbeiter (Nettoarbeitstage) nza 8 183 >3 139 i1 3
> davon Mitarbeiter, die die Elternzeit mit einer
Teilzeittatigkeit kombinierten Anzahl 2 ° 2 : ! 2
> Durchschnittliche Teilzeittage wahrend der
Elternzeit je Mitarbeiter (Nettoarbeitstage) Anzahl = ° 29 1 48 8
LA9 v Weiterbildung
> Durchschnittliche Weiterbildungsstunden
je Mitarbeiter h K E 8 %
> davon Mitarbeiter ohne Fiihrungs- h 15 % 15 -
verantwortung
> davon Mitarbeiter mit Fiihrungs-
verantwortung h 34 52 30 29
Ausbildung
> Ausbildungsquote Prozent 10,5 9,3
LAS v Arbeitssicherheitsausschuss (ASA)
> durch den ASA vertretene Mitarbeiter Prozent 100 100 100

29 Arbeitnehmerveranlasste Austritte im Berichtsjahr/Mitarbeiterbestand zum 31.12. des Berichtsjahres. 2’Arbeitnehmerveranlasste Austritte und aus anderen Griinden ausgetretene Mitarbeiter im Be-
richtsjahr/Mitarbeiterbestand zum 31.12. des Berichtsjahres. % Die von der GRI geforderten Angabe zur Riickkehrrate sowie zur Verbleibsrate wurden gepriift, haben sich fiir das Unternehmen jedoch als
82 nicht steuerungsrelevant herausgestellt. Daher wurde der Indikator um eigene Angaben erganzt.



MITARBEITER & ARBEITSWELT

Externe
Indikator Priifung Bezeichnung Einheit 2014 2013 2012
2 w m )3 w m b3 w m
W6 v Abeisicheelt
s TdicheAbeitsunfile bl o o o
? madefichge Abetuntile ; ; .
> unfallbedingte Ausfalltage anzahl 0 o« a9
5 Verletungsrate (TR Quotient - ns w6 08
> Ausfalltagequote (ORFF | Pozent oo on o
O Kamkenstand
> AmcigevonBerufskrankheiten bl o o o
> rankheitsbedingte Ausfalltage Anzahl 6933 ne1 6626
> Abwesenheitsquote (RFS | Poent wo 86 o

VERANTWORTUNG FUR DIE GESELLSCHAFT

Externe
Indikator Priifung Bezeichnung Einheit 2014 2013 2012

v Auswirkungen der bremischen Hafen
auf die Bevolkerung

> Hohe der am Rand des Containerterminals

und an den nachstgelegenen Wohngebieten db(A)/ e
gemessenen Lirmpegels im Verhiltnis zur Mio. TEU 49:1 b 49,9

umgeschlagenen Containermenge

Die Daten sind sorgfaltig und nach bestem Gewissen zusammengestellt. Dennoch kommt es gelegentlich vor, dass sich Berechnungsgrundlagen oder
Rahmenbedingungen dndern. Stellen wir nachtraglich Fehler fest, korrigieren wir diese im Folgebericht.

2 Die Art der Verletzungen waren Prellungen, Schnittwunden, Quetschungen, Verbrennungen und Muskelzerrungen. 2* Meldepflichtige Arbeitsunfalle je 1 Million geleisteter Arbeitsstunden. * Unfallbe-
dingte Fehlzeiten/ Sollstunden = Zeitverlust durch Arbeitsunfille. 26 Krankheitsbedingte Fehlzeiten/ Sollstunden = Zeitverlust durch Krankheiten.
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greenports PROGRAMM

Eine nachhaltige Entwicklung kennzeichnet sich durch einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess. Die Ziele, die wir uns
auf unserem Weg zu einem nachhaltigen Hafen gesteckt haben, sowie konkrete MaRnahmen, mit denen wir sie erreichen

wollen, biindeln wir in unserem greenports-Programm.

ASPEKT

ZIEL

MASSNAHME
2014

STATUS TERMIN

Unternehmenssteuerung

Compliance

Hafensicherheit &
Gefahrenabwehr

Nachhaltige Beschaffung &
Vergabe

Die Einhaltung von Gesetzen,
Standards und internen
Vorgaben gewahrleisten und
Korruptionsrisiken minimieren

Gewahrleistung der rechtlichen
Anforderungen

Weiterentwicklung des Gesamt-
systems zur Gefahrenabwehr

Offenen Dialog mit Anspruchs-
gruppen sicherstellen, Stake-
holderdialoge systematisieren

Produkte und Dienstleistungen
einsetzen, die sich durch ihre
positiven Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft
auszeichnen

Nachhaltigkeitsmanagement

Bildung eines Compliance Arbeitskreis angestoflen
Implementierung eines internen Verhaltenskodex angestoflen
flir bremenports Mitarbeiter

Einfiihrung einer vertiefenden Antikorruptionsschulung geplant
fiir ,sensible” Bereiche

Einfiihrung eines anonymen Verfahrens fiir die Meldung geplant
von Bedenken

Erhalt aller Zertifikate erfolgt
Konzeptentwicklung zur LKW-Zulaufsteuerung geplant
Stakeholderiibersichten pflegen erfolgt
RegelmaRig Dialoge fiihren und auswerten erfolgt
Entwicklung einer internen Richtlinie zur Beriicksichtigung von Nachhal-  angestoRen
tigkeitskriterien im Einkauf und in der Erstellung von Ausschreibungen

Einfiihrung eines Lieferantenkodex geplant
Bewertung der wichtigsten Lieferanten in Bezug auf geplant

Nachhaltigkeitskriterien

2015

2016

fortlaufend

fortlaufend

Strategie

Berichterstattung

Kommunikation &
Offentlichkeitsarbeit

Mitarbeiterengagement

84

Weiterentwicklung
der greenports Strategie

Mit Nachhaltigkeitsbericht

und Umweltbericht transparent
und regelmaRig liber den
aktuellen Stand der wirtschaft-
lichen Leistung, der Umweltver-
traglichkeit, der Mitarbeiter

und der gesellschaftlichen
Verantwortung informieren

Unsere Offentlichkeitsarbeit
zu Themen der Nachhaltigkeit
intensivieren

Mitarbeiterengagement fiir
Nachhaltigkeit fordern

Entwicklung eines abteilungsiibergreifenden strategischen geplant
Arbeitskreises fiir Nachhaltigkeit

Entwicklung von greenports Kooperationen bzw. Partnerschaften geplant
innerhalb der bremischen Hafen

Sukzessive Erweiterung der Berichtsgrenzen um weitere Hafenakteure geplant
Berichterstattung auf GRI-G4-Standard umstellen erfolgt
Erweiterung des GRI-Indikatorenrahmens um hafenspezifische Aspekte erfolgt
Kennzahlenerhebung mit anderen Systemen im Unternehmen angestoflen
verzahnen

Weitere Automatisierung der Datenerhebung durch entsprechende geplant
Softwareunterstiitzung

Relaunch greenports Website angestoflen
Aufnahme des Beispiels Luneplate in die , Tatenbank* angestoflen
des Umweltbundesamtes

Entwicklung eines interaktiven ,greenports-Fiihrers* geplant
fiir die bremischen Hafen

Festen Platz fiir greenports-Themen im angestoflen
intern@bremenports-Magazin schaffen

Festen Platz fiir greenports Themen im Intranet schaffen angestofen
Aktionen fiir und mit Auszubildenden gestalten, geplant
z.B.Energiesparscouts ausbilden

greenports Aktionstag durchfiihren, z.B. Miillsammelaktion geplant
Umweltengagement der Mitarbeiter férdern, geplant

d.h.Initiativen der Kollegen anregen & unterstiitzen

2015



ASPEKT ZIEL MASSNAHME STATUS TERMIN
2014

Wirtschaftliche Leistung

Wettbewerbsposition & Wettbewerbsposition Durchfiihrung einer Hafenhinterlanduntersuchung um die Kapazi- erfolgt 2015
Qualitdt der bremischen (innerhalb der Nordwest-Range) téatsbedarfe fiir den Hinterlandverkehr besser zu dimensionieren
Hafen erhalten
Wettbewerbsrankings auswerten erfolgt fortlaufend
Hafenkonzept 2020/25 umsetzen angestolen fortlaufend
Bahnanteil am Hinterlandverkehr erhéhen angestolRen fortlaufend
Indirekte wirtschaftliche Wertschopfung und Arbeitsplitze RegelméRige Analyse der durch den Betrieb der bremischen Héfen angestoBen 2016
Effekte in der Region erhalten induzierten Wertschépfungs- und Arbeitsplatzeffekte
Zukunftsfahige Die Zukunftsfahigkeit MaBnahmen, die der allg. Erhaltung der Zukunftsfahigkeit dienen
Hafeninfrastruktur & der Hafeninfrastruktur =~ --------------------------ooooooooooooooooo o ooooo oo oo oo oo oo oo oo oo
Klimaanpassung sicherstellen Gemeinsame Auseinandersetzung mit Stakeholdern zum Thema angestofen fortlaufend

»Mega-Schiffe"
Hafenkooperationen zum Nutzen der bremischen Hafen gestalten angestoRen fortlaufend

Bedarfsgerechte Angebote fiir Offshore-Nutzungen entwickeln, angestolRen fortlaufend
z.B. den Offshore Terminal Bremerhaven

Bedarfsgerechte Strukturen fiir Hinterlandverkehre entwickeln angestofen fortlaufend
sowie auf deren Finanzierung hinwirken

Entwicklung klimaangepasster Hafenentwicklungs-, Hafenbau- geplant offen
und KompensationsmalRnahmen

Erstellung eines Klimaanpassungskonzepts fiir die bremischen Hafen geplant offen

Mitwirkung am Projekt ,,Kursbuch Kiiste" erfolgt 2015
des Hanse-Wissenschaftskollegs

Fortfiihrung des Klimaanpassungsprojektes , Tidepolder Drepte" angestof3en offen
An den kommunalen Klimaanpassungskonzepten der Stadte geplant offen

Bremen und Bremerhaven mitwirken

Umweltvertraglichkeit

Klimaschutz & CO,-Neutralitdt des Hafens Einfiihrung eines Energiemanagementsystems nach 1SO 50001 angestof3en 2016
Energiemanagement anstreben durch die Reduktion
der direkten und indirekten Implementierung einer Energiecontrolling-Software als Analysetool angestof3en 2017

Energieverbrauche, die
Erh6hung des Anteils an
erneuerbaren Energien und
der lokalen Kompensation von
Treibhausgasemissionen

Regelung zur vorrangigen Nutzung von E-Fahrzeugen im geplant offen
Stadtverkehr am jeweiligen Standort

Ersatz weiterer herkdmmlicher Fahrzeuge durch E-, Hybrid- geplant offen
oder Erdgas-Fahrzeuge

Neues energiesparendes Verfahren zum Kathodischen angestofen 2016
Korrosionsschutz an der Stromkaje in Betrieb nehmen

Austausch der Wellenkammerbeleuchtung an der Stromkaje angestofRen 2016
mit LED

Installation einer Teststrecke mit LEP/LED Beleuchtung angestof3en 2017
Anlagen identifizieren, die noch mit herkémmlichen Strom geplant offen

betrieben werden, (z.B. die StraRenbeleuchtung in Bremen),
und diese auf Okostrom umstellen



ASPEKT

Umweltvertraglichkeit

ZIEL

MASSNAHME

STATUS TERMIN

2014

Klimaschutz &
Energiemanagement

CO,-Neutralitdt des Hafens
anstreben durch die Reduktion

MaRnahmen im Scope 3

der direkten und indirekten Fiir das Pendeln mit dem Fahrrad im Rahmen von Gesundheitstagen angestof3en 2015
Energieverbriuche, die und der jahrlichen Aktion ,mit dem Rad zur Arbeit“ (AOK/ADFC)
Erh6hung des Anteils an werben.
erneuerbaren Energien und
der lokalen Kompensation von Durchfiihrung einer Mitarbeiterumfrage zum Pendelverkehr geplant 2016
Treibhausgasemissionen . . . .
Analyse moglicher CO,-Reduktionen im Zusammenhang mit geplant offen
Geschiftsreisen (z.B.: durch Reduktion der Flugkilometer,
Okostrombezug bei Deutschen Bahnfahrten)
Erreichbarkeit der bremenports Dienstgebdude mit dem OPNV geplant offen
optimieren
Sukzessive Erweiterung der GHG-Scopes 3 auf den Gesamthafen geplant offen
Ressourceneinsatz in Materialeinsatz so gering wie Materialverbrauche und Abflle in Bau- und Instandhaltungsprojek- geplant offen
Hafenbau und moglich halten und Abfalle ten systematisch erheben
-instandhaltung vermeiden =TT oo oo oooooo-sooooooooo--o
Weiterbildungsangebote fiir ressourcenschonende Bauweisen und geplant offen
zur Verwendung recycelter Materialien anbieten
Flachennutzung & Flachenverbrauch und negative ~ Umnutzungen im Bestand den Vorrang vor weiterem erfolgt fortlaufend
Biodiversitat Auswirkungen der Geschafts- Flachenverbrauch einraumen
tatigkeiten auf die Biodiversitat -----------------------oooooooooommooo oo oo m o mm oo
so gering wie moglich halten Verursacherpflichten weiterhin glaubhaft selbst umsetzen; erfolgt fortlaufend
Best-Practice-Standard beibehalten (vgl. PERS Umweltbericht)
Biotopfldchenbestand (~30 % der Gesamthafenflache) erfolgt fortlaufend
funktionsfahig erhalten
Partnerschaft mit der Nationalparkverwaltung erfolgt fortlaufend
Niedersachsisches Wattenmeer weiter pflegen und erhalten
Durch Biindelung von KompensationsmaRnahmen Effektivitat erfolgt fortlaufend
steigern und Flachenverbrauch minimieren
Mittels Sedimentmanagementkonzept die Auswirkungen auf angestol3en 2016
Europaische Schutzgebiete/geschiitzte Arten reduzieren
Umweltfreundliche Schifffahrt  Umweltfreundliche Schifffahrt ~ MaRnahmen, die der Emissionsreduktion dienen
fordern ~ tTmmomommoooom oo oo oo o oo oSS oo ooooooooooooooooooooooooooooooooos
Ermittlung schiffsseitiger Emissionen fiir das Emissionsmodell der erfolgt 2015
bremischen Hafen
Environmental Ship Index (ESI) weiterentwickeln erfolgt fortlaufend
»greenports Award" an das emissionsarmste Seeschiff und die erfolgt jahrlich
Reederei mit der umweltfreundlichsten Flotte verleihen
Das Angebot von LNG als umweltfreundlichen Kraftstoff fordern erfolgt fortlaufend
Alternative Antriebskonzepte/Kraftstoffe in der eigenen erfolgt fortlaufend
Arbeitsschiffsflotte ausbauen
Binnenschiffsliegeplatze (soweit sinnvoll) mit erfolgt fortlaufend
Landstromanschliissen ausstatten
Ausgestaltung zusatzlicher Anreizsysteme angestofen 2016
in den bremischen Hafen (LNG-Rabatt)
Evaluierung von Landstromversorgungsmoglichkeiten angestoflen fortlaufend

fiir die Seeschifffahrt

Anreize fiir die Schifffahrt zur Entsorgung von Miill im Hafen
weiter ausbauen



ASPEKT ZIEL MASSNAHME STATUS TERMIN
2014

Umweltvertraglichkeit

Umweltfreundliche Schifffahrt Umweltfreundliche Schifffahrt  Malnahmen, die die Marktreife biozidfreier Unterwasseranstriche unterstiitzen

fordern ~ rmmmmoommmmo oo oooo oo ooooooooooooooooooooooooooooooos
Einsatz biozidfreier Unterwasseranstriche in der eigenen Flotte geplant offen
und Mitwirkung an innovativen Testanwendungen
Effekte der Wassertiefen- Reduktion negativer Effekte Anstrengungen zur Vermeidung von Sedimentation erfolgt fortlaufend
erhaltung im Rahmen der Wassertiefen- (z.B. durch Wasserinjektionsgerate bzw. Zuwasserung liber
erhaltung Freilaufkanal) beibehalten

Auf mogliche Eintragspfade fiir Schadstoffe einwirken, um eine erfolgt fortlaufend
Verschmutzung von Sedimenten zu vermeiden/reduzieren

Auf die weitreichende Verwertung von Baggergut hinwirken, erfolgt fortlaufend
um kostbare Deponiekapazitdten zu erhalten

Mitarbeiter & Arbeitswelt

Attraktive Die Erhohung der Arbeits- Internes Patenschaftsprogramm fiir neue Mitarbeiter einfiihren erfolgt 2015

Arbeitsbedingungen zufriedenheitundder - -m-mmmoomoooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooos
Arbeitgeberattraktivitit Das Angebot an Ausbildungsplatzen und dualen studentischen erfolgt 2015
auf Grundlage einer Ausbildungskonzepten erweitern

familienbewussten und
gesundheitsférdernden
Unternehmenskultur

Fachkraftemangel in bestimmten Berufsgruppen durch Weiterbil- erfolgt fortlaufend
dung des eigenen Personals begegnen (z.B. Schiffsfiihrer, Taucher)

Auszubildenden ein Auslandspraktikum erméglichen erfolgt fortlaufend
Konzept zur Bestimmung der Mitarbeiterzufriedenheit erarbeiten  angestoRen 2015
Betriebsvereinbarung zum, Arbeiten von Zuhause* einfiihren,um  angestoRen 2015

auf weitere Flexibilisierung von Arbeitszeit- und Ort hinzuwirken.

Fortschreibung des Personalentwicklungskonzeptes 2025 angestofen 2015
Betriebliche Gesundheitsférderung ausbauen angestoen fortlaufend
Faire Arbeitsbedingungen Den Frauenanteil im Unter- Teilnahme am Forschungsprojekt eg-Check, um die Entgeltgleich- erfolgt 2015

nehmen kontinuierlich erhéhen heit fiir Frauen und Manner im Unternehmen sicherzustellen

regelmalige Aktualisierung des Frauenforderplans erfolgt fortlaufend

Gesellschaftliche Verantwortung

Auswirkungen der Fairen und vertrauensvollen Planungsverantwortliche fiir das Thema Barrierefreiheit geplant 2016
Geschaftstatigkeiten Meinungsaustausch mit Anlie-  sensibilisieren und entsprechende Leitlinien entwickeln,
auf die Bevolkerung gern, Hafennutzern, Umwelt- damit gemeinsam mit den Vertretern behinderter Menschen
verbinden und Offentlichkeit geeignete Losungen gefunden werden kénnen
fiihren
Menschenrechte Im Rahmen eines geplanten Lieferantenkodex auch geplant offen

rechtsverbindliche Bestatigungen zur Achtung der
Menschenrechte im Drittgeschaft einholen

87



GRI-INDEX

INDIKATOR  KURZBEZEICHNUNG SEITE AUSLASSUNGEN  EXTERNE PRUFUNG

ALLGEMEINE STANDARDANGABEN

STRATEGIE & ANALYSE

G4-3 Name der Organisation 10-1 - -

Ga4 Wichtigste Marken Produkte, Dienstleistungen  m - -
645 HauptsitzderOrgamisaton % - o
a6 UinderderGeschifistitighet om -
647 EgentumsverhdltnisseundRechtstorm  d-n - -
Gas make oo
Ga9 GrofederOmgamsation om -
a0 Mitabefterstruktwr & - eoe
Gan Mitarbeiter dieunterTarifvertrige fallen & - vepe3
a2 Beschreibungderlieferkette  wns o - -
a3 WesentlcheVerdnderungen der Groe, Struktur,  m - =

Eigentumsverhdltnisse

G414 Bericksichtigungdes\orsorgeprinzips 343 - -
Gals Unterstitungexterner nitiatven W - .
G416 Mitgliedschaften inVerbinden und nteressengruppen 57— .

G417 Organisationsstruktur 94 - -

a8 Verfahven zur Festlegung der Berichtsinhale 181 - -
a9 WesenticheAspekte w=a - o
G420 Wesentiche Aspekte innerhalb der Organisation  wa - -
Gan WesenticheAspekteauBerhalbder Organisation WA - -
G422 Neuformulierungenvon Informationen ausvorherigen Berichten 94— =
s Anderungen des Berichtsumfangs oder der Berichtsgrenzen 94 -~

G4-24 Ubersicht der Stakeholder 15-17 - -

G425 identficierungderStakeholder =
G426 EnbezehungderStakeholder s - -
a2z AnliegenderStakeholder a1 =
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INDIKATOR  KURZBEZEICHNUNG SEITE AUSLASSUNGEN  EXTERNE PRUFUNG

ALLGEMEINE STANDARDANGABEN

BERICHTSPARAMETER

G4-28 Berichtszeitraum 94 - -

a9 Versffertiichung des letztenBerichts 94 =
G430 Berichtsyklus e
wan Ansprechpartner o5
G432 |GRHndexin Ubereinstimmung mit der Anwendungsebene, kern® GRS NN
G433 Extemeprifung  eexea _

G4-34 Fithrungsstruktur inkl. Nachhaltigkeitsverantwortung 12-14 - -
G4-DMA Hafensicherheit/Gefahrenabwehr 24 - v 92-93
G4-DMA Nachhaltige Beschaffung 25 - -

Aspekt

caOMA e oo
GAECI  Direkterwirtschafteter und verteilter wirtschafticherwert 7475 - vepe3
G4EC4  Finanzielle Zuwendungen der offentlichen Hand I
GAENI1 Umweltschutzaufwendungen &% - vee3
GAECT  Infrastrukturinvestitionen im offentlichen Interesse  28-29 - vepe3

Aspekt

G4-DMA 30-32 - -
Port Specific Hafenspezifische Kennzahlen 7677 - -
Indikators

Aspekt

GaDMA T s o
GaEC2  Finanziellefolgen desKlimawandels 3435 - vee3
‘Wesentlicher Indirekte wirtschaftliche effekte
Aspekt

GaOMA T sese oo
GAE8  Wesentliche indirekte wirtschaftiche Auswirkungen  38-39;75 - veze3
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INDIKATOR  KURZBEZEICHNUNG SEITE AUSLASSUNGEN  EXTERNE PRUFUNG

SPEZIFISCHE STANDARDANGABEN

KATEGORIE: UMWELTVERTRAGLICHKEIT

Aspekt

caOMA s - o
G4EN3  Energieverbrauch innerhalb der Organisation 424578 - vepe3
GaENe Veringerung des Energieverbrauchs 4285 - vee3
GAENIS  DirekteTrebhausgasemissionen Scoper 424578 - vepes
GAENIS  Indirekte Treibhausgasemissionen Scope2 424578 - vepe3
GAENT  Weitere indirekte Treibhausgasemissionen Scope 3 424578 - vepe3
GAENI9  InitiativenzurVeringerung derTreibhausgasemissionen  42-45,78  —  vepe3
‘Wesentlicher  Effekte der Wassertiefenerhaltung
Aspekt

caoMA T e - o
GaEN2S  Abfallnach Art und Entsorgungsmethode im Kontext e 46-4%79 -~ vez3

Wassertiefenerhaltung
GAENZ  InitiativenzurMinimierungvon Umweltavswirkungen  46-47 .. veze3

in der Wassertiefenerhaltung

Aspekt

GaDMA s o

GAENT  Standorteinunmittelbarer Nihe zuSchutzgebieten 50 - vepe3

GaENZ  Auswirkungen der Geschifistitigheiten aufdie Biodersitst 1 - veze3

GAEN  Geschitrtebaw.gesicherte Lebensriume  48-49,80 - vore3

‘Wesentlicher  Umweltfreundlche schifflahet

Aspekt

GaoMA o sss - yoes

GHENZI NogSoqundandereluftemissionen  saser9 - -

GAENZZ  Initiativen zur Minimierungvon Umweltavswirkungen 545679 - veze3

‘Wesentlicher  Ressourceneinsatz und Verwertung in Hafenbaw/

Aspekt Instandhaltung

GeomA o widindiesemgabe -

noch nicht berichtet

GAENI  EingesetsteMaterilienim Kontextvon Hafenbaw/ - WidindiesemJaht -
Instandhaltung noch nicht berichtet

GaEN2  Abfallnach Artund Entsorgungsmethode im Kontext  —  WidindiesemJaht -

von Hafenbau/Instandhaltung noch nicht berichtet



INDIKATOR  KURZBEZEICHNUNG SEITE AUSLASSUNGEN  EXTERNE PRUFUNG

SPEZIFISCHE STANDARDANGABEN

KATEGORIE: MITARBEITER & ARBEITSWELT

Aspekt

GaomMA o e -

GHA Mitbeiterfuktuation o8& - yees

GALA2  Betriebliche leistungen fir Vollzeitbeschftigte  60-63 - vep93

Galas ezt eo-ex82 - wveey

e Aus-undWeitetbidung  60-6x8 - veeey

‘Wesentlicher  Arbeftssicherheit

Aspekt

GaDMA o eeer -

G4lAS  InAbeitsschutzausschiissen vertretene Mitarbeiter  66-67,82 - vez-93

caas Verletzungen, Arbeitsunfalle und krankheitsbedingte ~ 66-6783 - vez-93
Abwesenheiten

Gaas Arbelts- und Sicherheitsvereinbarungen mit Gewerkschaften  66-67 - vepe3

‘Wesentlicher Faire Atbeitsbedingungen

Aspekt

GaDmMA o e -

GALA  Zusammensetzung der Fihrungsgremien und der Mitarbeiter 646581 - vez-e3
nach Geschlecht und Altersgruppe

a3 Anzahl der Diskriminierungsvorfalle und ergriffene MaRnahmen  64-65;81 - ve2-93

Wesentlicher ~ Auswirkungen der bremischen Hafen auf die Bevolkerung

Aspekt

Gaoma on - -
G401 MaBnahmen zur Einbindung lokaler Gemeinschaften e
Gaso2 Auswirkungen der Geschifistitigheiten auflokale o7 - veres

Gemeinschaften

Aspekt

caoMA s o
Gaso3 AufAntikorruptionsrisiken untersuchte Geschiftseinheiten 222374~ ve23
Gasos Antellder beziglich Antikorruption geschulten Mitarbeiter  22-2574 - veze3
64505 Komuptionsworfilleund ergriffene MaGnahmen 227 - voae3
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UNABHANGIGE PRUFBESCHEINIGUNG

An die Geschaftsfuhrung der bremenports GmbH & Co. KG, Bremerhaven

Wir wurden beauftragt, eine betriebswirtschaftliche Prifung beziiglich ausgewahlter Angaben und Kennzahlen zur Nachhal-
tigkeitsleistung im Nachhaltigkeitsbericht 2014 (im Folgenden ,der Bericht”) der bremenports GmbH & Co. KG (im Folgenden
,bremenports“), des Sondervermogens Hafen und des Sondervermogens Fischereihafen (Wasserseite) fir das Geschéftsjahr 2014
durchzufiihren. Die Angemessenheit der Ermittlung und Darstellung der ausgewahlten Angaben und Kennzahlen zur Nachhal-
tigkeitsleistung in Ubereinstimmung mit den Berichtskriterien, einschlieRlich der Identifizierung der Berichtsinhalte, liegt in der
Verantwortung der Geschaftsflihrung der bremenports. Diese Verantwortung umfasst auch die Konzeption, Umsetzung und Auf-
rechterhaltung von Systemen und Prozessen zur Sicherstellung der Beachtung anzuwendender Berichtsprinzipien bei der Bestim-
mung wesentlicher Berichtsinhalte. Unsere Aufgabe ist es, bezliglich der ausgewahlten Angaben und Kennzahlen zur Nachhaltig-
keitsleistung im Bericht ein Urteil in Form dieser Bescheinigung abzugeben.

Auftragsgegenstand

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung so geplant und durchgefiihrt,um mit begrenzter Sicherheit ausschlieflen zu
kénnen, dass folgende ausgewahlte Angaben und Kennzahlen zur Nachhaltigkeitsleistung des Geschaftsjahres 2014 nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Berichtskriterien dargestellt sind:

> Angaben beziiglich folgender GRI G4 Standardangaben:
> Gg-10: Mitarbeiterstruktur
> G4-1: Mitarbeiter mit Tarifvertragen

> Angaben zu folgenden Management-Ansatzen:
> Hafensicherheit & Gefahrenabwehr
> Umweltfreundliche Schifffahrt

> Leistungsindikatoren zu Okonomie:,Direkt erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert“ (EC1); ,Finanzielle Folgen
des Klimawandels“ (EC2);,,Finanzielle Zuwendungen der &ffentlichen Hand* (EC4); ,Infrastrukturinvestitionen im &ffentlichen
Interesse” (EC7);,,Wesentliche indirekte wirtschaftliche Auswirkungen® (EC8).

> Leistungsindikatoren zu Okologie:, Energie” (EN3 und EN6);,,Biodiversitat” (EN11, EN12 und EN13);, Treibhausgasemissionen®
(EN15, EN16, EN17 und EN19);,,Abfall nach Art und Entsorgungsmethode” (EN23);, Initiativen zur Minimierung von Umweltaus-
wirkungen” (EN27); ,Umweltschutzaufwendungen” (EN31).

> Leistungsindikatoren zu Arbeitspraktiken und menschenwiirdiger Beschaftigung: ,Mitarbeiterfluktuation” (LA1);
,Betriebliche Leistungen fiir Vollzeitbeschaftigte” (LA2);, Elternzeit” (LA3);,In Arbeitsschutzausschiissen vertretene
Mitarbeiter” (LAs); , Verletzungen, Arbeitsunfalle und krankheitsbedingte Abwesenheiten (LA6);,, Arbeits- und Sicherheitsver-
einbarungen mit Gewerkschaften (LA8);,, Aus- und Weiterbildung“ (LAg); ,Zusammensetzung der Fiihrungsgremien und der
Mitarbeiter nach Geschlecht und Altersgruppe* (LA12).

> Leistungsindikatoren zu Menschenrechten:,Anzahl der Diskriminierungsvorfalle und ergriffene MaRnahmen® (HR3).

> Leistungsindikatoren zu Gesellschaft:,Lokale Gemeinschaften” (SO1 und SO2);,Korruption“ (S03, SO4 und SOs);
L,Strafen wegen VerstoRRes gegen Rechtsvorschriften” (SO8).

Die im Umfang unserer betriebswirtschaftlichen Prifung enthaltenen Angaben und Kennzahlen zur Nachhaltigkeitsleistung sind
im GRI-Index in der Spalte ,Externe Priifung” auf Seite 88 ff. mit folgendem Symbol kenntlich gemacht: v/

Prifungshandlungen zur Erlangung begrenzter Sicherheit sind auf die Feststellung der Plausibilitat von Informationen ausgelegt
und weniger umfangreich als zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit.

Berichtskriterien und Priifungsstandards

Die bremenports wendet die G4-Leitlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung der Global Reporting Initiative (GRI), wie im
Abschnitt ,Uber diesen Bericht” beschrieben, fir die Bestimmung wesentlicher Aspekte und Berichtsinhalte sowie als Berichtskrite-
rien fur die ausgewahlten Angaben und Kennzahlen zur Nachhaltigkeitsleistung an.

Wir haben unseren Auftrag unter Beachtung des International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000:,,Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information“ und des International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3410:,,Assurance Engagements on Greenhouse Gas Statements®, herausgegeben vom International Auditing
and Assurance Standards Board, durchgefiihrt. Diese Standards erfordern unter anderem, dass das Priifungsteam Uber solche
spezifischen Fachkenntnisse, Fahigkeiten und berufsstandischen Qualifikationen verfiigt, aufgrund derer es die Angaben und
Kennzahlen zur Nachhaltigkeitsleistung wiirdigen kann, sowie die Einhaltung der Anforderungen zur Unabhangigkeit des Code of
Ethics flr Professional Accountants der International Federation of Accountants.



Priifungshandlungen
Unsere Prufungshandlungen beinhalteten:

> Befragung von Mitarbeitern auf Betriebsebene, um ein Verstandnis tiber die Vorgehensweise zur Identifizierung wesentlicher
Nachhaltigkeitsthemen von bremenports, des Sondervermogens Hafen und des Sondervermogens Fischereihafen (Wasser-
seite) zu erlangen.

> Eine Risikoeinschatzung, einschlielilich einer Medienanalyse, zu relevanten Informationen tiber die Nachhaltigkeitsleistung
von bremenports, des Sondervermdgens Hafen und des Sondervermogens Fischereihafen (Wasserseite) in der Berichtsperiode.
Einschatzung der Konzeption und der Implementierung von Systemen und Prozessen fur die Ermittlung, Verarbeitung und
Kontrolle der ausgewahlten Angaben und Kennzahlen, einschliel3lich der Konsolidierung der Daten.

> Befragungen von Mitarbeitern, die fur die Ermittlung und Konsolidierung sowie die Durchfiihrung der internen Kontrollhand-
lungen beziiglich Daten der bremenports, des Sondervermogens Hafen und des Sondervermogens Fischereihafen (Wasserseite)
verantwortlich sind.

> Besichtigungen des Standorts in Bremerhaven (Deutschland) zur Beurteilung der Datenerhebungs- und Berichterstattungs-
prozesse sowie der Verlasslichkeit der gemeldeten Daten.

> Beurteilung interner und externer Dokumente bezlglich der ausgewahlten Angaben und Kennzahlen, um zu bestimmen,
ob qualitative und quantitative Informationen durch ausreichende Nachweise hinterlegt sowie zutreffend und ausgewogen
dargestellt sind.

> Einschdtzung der Gesamtdarstellung der ausgewahlten Angaben und Kennzahlen, die in unseren Auftragsgegenstand fallen.

Ergebnis

Aufgrund der bei der Durchfiihrung unserer betriebswirtschaftlichen Priifung gewonnenen Erkenntnisse sind uns keine Sach-
verhalte bekannt geworden, die uns zu der Annahme veranlassen, dass die ausgewahlten Angaben und Kennzahlen zur Nach-
haltigkeitsleistung des Geschaftsjahres 2014 nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Berichtskriterien
dargestellt sind.

Empfehlung
Ohne unser oben beschriebenes Ergebnis einzuschranken, sprechen wir folgende Empfehlung in Bezug auf die Nachhaltigkeits-
bilanzierung und -berichterstattung aus:

> Weiterentwicklung und Formalisierung von Richtlinien, Systemen, Prozessen und internen Kontrollen fir die Ermittlung von
Leistungsindikatoren in den Bereichen , Arbeitspraktiken und menschenwiirdige Beschaftigung” und , Treibhausgasemissionen®.

> Weiterentwicklung von Simulationsmodellen fur die Ermittlung von Gesamtemissionen der Verkehrstrager in der hafen-
bezogenen Transportkette.

> Weiterentwicklung und Implementierung von Nachhaltigkeitskriterien in Beschaffungs- und Vergabeprozessen hinsichtlich
wesentlicher Auswirkungen.

Wir erstellen diese Bescheinigung auf Grundlage des mit bremenports geschlossenen Auftrags. Die betriebswirtschaftliche
Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit wurde fiir Zwecke von bremenports durchgefiihrt und die Bescheinigung ist
nur zur Information von bremenports lber das Ergebnis der betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer begrenzten Si-
cherheit bestimmt. Die Bescheinigung ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermogens-) Entscheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein bremenports gegentiber. Dritten gegentliber Gbernehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Dusseldorf,den 3. November 2015

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Simone Fischer ppa. Christian Hell
Wirtschaftspriferin
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UBER DIESEN BERICHT

Mit dem vorliegenden Nachhal-
tigkeitsbericht veroffentlicht die
Hafenmanagementgesellschaft
bremenports GmbH & Co. KG fur sich
und fir die von ihr treuhanderisch
verwaltete Hafeninfrastruktur [das
,Sondervermogen Hafen“ und das
,Sondervermogen Fischereihaven
(Wasserseite)“] umfassende finanziel-
le und nicht-finanzielle Informationen.
Anhand der Kapitel ,Unternehmens-
steuerung”,,Wirtschaftliche Leistung”,
LSUmweltvertraglichkeit®,,Mitarbeiter
& Arbeitswelt” und ,Gesellschaftliche
Verantwortung® stellen wir dar, wie
wir unsere Unternehmensaktivitaten
entsprechend unserer Moglichkeiten
nachhaltig steuern. Ausfiihrliche
Informationen zur wirtschaftlichen
Lage werden in unserem separat ver-
offentlichten Geschaftsbericht bzw. im
Jahresabschluss der Sondervermogen
dargestellt.

> Berichtsumfang und -grenzen

Um die Inhalte international vergleich-
bar zu machen, richten wir uns in der
Darstellung unserer Nachhaltigkeits-
leistung konsequent an die Vorgaben
der Global Reporting Initiative (GRI).
Aufgrund der erstmaligen Erstellung
des Berichts ,.in Ubereinstimmung*
mit der Kernoption der GRI G4-Leit-
linien weicht die Darstellung vom
Vorjahresbericht (GRI Leitlinien 3.1,
Anwendungsebene B+) ab. Erstmals
schenken wir den fiir uns als Hafen-
managementgesellschaft bedeutsa-
men Aspekten mehr Aufmerksamkeit,
wahrend weniger relevante Themen
in den Hintergrund gertickt sind.
Dadurch ergeben sich sowohl Ver-
anderungen im Berichtsumfang als
auch im Bereich der Systemgrenzen,
die fur die einzelnen Aspekte festge-
legt wurden (siehe Auflistung der aus
Sicht der bremenports GmbH & Co.

KG und des Sondervermogens Hafen
wesentlichen Einflussbereiche entlang
der Logistikkette, Seite 20—21). Jedem
als wesentlich identifiziertem Aspekt
widmen wir ein separates Kapitel, in
dem der Managementansatz des As-
pekts und die im Berichtsjahr erzielten
Fortschritte dargestellt werden. Ein
umfassender Datenteil, der die quan-
titativen Daten des Berichtsjahres
beinhaltet, befindet sich am Ende des
Berichts auf den Seiten 74-83. Nicht
alle Indikatoren sind gleichermafen
flir das Hafenmanagement und die
Hafeninfrastruktur relevant. Wenn be-
stimmte Indikatoren nur flr einen der
beiden Bereiche von Bedeutung sind,
so ist der Sachverhalt entsprechend
gekennzeichnet. Aufgrund der bes-
seren Lesbarkeit und dem Anliegen,
unsere Nachhaltigkeitsleistung im
internationalen Kontext vergleichbar
zu machen, stellen wir quantitative
Daten erstmals in kumulierter Form
flr die bremenports GmbH & Co.KG,
das Sondervermégen Hafen und das
Sondervermégen Fischereihafen (Was-
serseite) dar und weichen nur bzgl. der
Wertschopfung davon ab.

> Zeitraum und-Profil

Unser Nachhaltigkeitsbericht
erscheint jahrlich und bezieht sich
jeweils auf das vorhergegangene
Kalenderjahr (1. Januar—31. Dezember).
Die fur diesen Bericht ermittelten
quantitativen Daten beziehen sich
somit auf das Kalenderjahr 2014.
Falls zu Redaktionsschluss Uber das
Jahr 2014 hinausgehende relevante
qualitative Informationen vorla-
gen, haben wir diese in den Bericht
aufgenommen. Der vorliegende
Nachhaltigkeitsbericht 2014 ist
unser dritter nach dem GRI-Standard
erstellter Bericht. Der letzte Nach-
haltigkeitsbericht 2013 (GRI 3.1, B+)

wurde im Dezember 2014 auf unseren
Internetseiten www.bremenports.de
und www.greenports.de veroffent-
licht. bremenports beabsichtigt auch
weiterhin auf jahrlicher Basis seine
Nachhaltigkeitsdaten zu aktualisieren
und zu veroffentlichen. Der nachste
Nachhaltigkeitsbericht fir das Jahr
2015 wird somit voraussichtlich im
Herbst 2016 erscheinen.

> Priifung

Um Glaubwaurdigkeit und Qualitat der
Berichterstattung zu gewahrleisten,
haben wir auch unseren Nachhaltig-
keitsbericht 2014 durch die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft KPMG AG
prufen lassen. Die Geschaftsfiihrung
unterstitzt das Vorgehen durch die
Bereitstellung des fiir die Prifung
erforderlichen Budgets, durch die
Teilnahme an Priifgesprachen, sowie
durch klare Positionierung in internen
wie externen Diskussionen.

Die KPMG AG wurde im aktuellen
Berichtsjahr bereits zum dritten Mal
beauftragt. Die Geschaftsbeziehung
basiert auf einem, von Jahr zu Jahr ak-
tualisiertem ,Assurance Engagement
Letter”. Uber den Priifauftrag hinaus
bestehen keine weiteren Beziehungen
zwischen der Organisation und den
Prifern. Die KPMG AG fiihrte eine
betriebswirtschaftliche Priifung zur
Erlangung einer begrenzten Sicherheit
auf Basis des , International Standard
on Assurance Engagement (ISAE
3000)“ durch. Die im Prifumfang
enthaltenden GRI Indikatoren sind im
GRI-Index auf den Seiten 88—91 ent-
sprechend gekennzeichnet. Informati-
onen zur Vorgehensweise der Priifung
und die entsprechenden Ergebnisse
sind in der Priifbescheinigung auf den
Seiten 92—-93 dargestellt.
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